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Forord

Budgetbogen er inddelt i to dele. Del 1 beskriver de mere overordnede tenden-
ser vi ser i kommunen vedr. fx udviklingstendenser i befolkningen,
demografiud- viklingen og konjunkturen. Derudover indeholder del 1 selve
budgetforliget og en overordnet beskrivelse af kommunens indtaegter og
udgifter.

Del 2 er en praesentation af hovedtallene for de enkelte politikomrader og ud-
valg. Her fremgar de overordnede budgettal og de vaesentligste budgetaendrin-
ger pa den enkelte omrader.

Budgetbogen har til formal at give laeseren et overordnet indblik i Kerteminde
Kommunens budget for budgetaret 2023 — 2026. Budgetbogen skal give laese-
ren et indblik i den udvikling vi ser i kommunen og en forstaelse af sammen-
hangen mellem de politiske visioner i forliget og det vedtagne budget for 2023
—2026.




Indledning

Den 18. september er der indgaet budgetaftale om Kerteminde Kommunes
budget for perioden 2025-2028 mellem Socialdemokratiet, Det Konservative
Folkeparti, Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten.

Med dette budget kan Kerteminde Kommune se ind i stigende skatteindtaegter
som fglge af stigende husstandsindkomster samt en fortsat udvikling af bade
by og erhverv og de engagerende fallesskaber.

Alligevel er denne budgetaftale indgaet pa baggrund af en vanskelig gkonomisk
situation. Den statslige fremskrivning af Kerteminde Kommunes indteegter og
udligningen mellem kommunerne betyder nemlig et indtaegtstab pa mere end
30 mio. kr. Kommunen kompenseres ganske vist ekstraordinzert af staten med
12,6 mio. kr. i 2025 men det er engangspenge i ét ar, og de Igser derfor ikke
den ubalance der er pa driften i hele perioden, bl.a. som fglge af indtaegtstabet.

Vi bliver flere sldre, og nogle har haft et l&engere og mere slidsomt arbejdsliv
end andre. Det er én af forklaringerne pa at overfgrselsudgifterne stiger. D
drejer sig isaer om udgifter til fgrtidspension, seniorpension og sygeda
Der er tale om en landstendens, men vi ser den mere markant i
Kommune. For at dakke overfgrselsudgifterne til borgerne ti
mio. kr. i 2025 og overslagsar.

Der investeres i dette ars budget til de fysiske
i kommunens bygninger, i energiopti
anden infrastruktur, og i etableri
sikres ligeledes et ansvarli







Udviklingstendenser

BEFOLKNINGSPROGNOSEN

Befolkningssammensatningen har en betydning for kommunens udgifter og
indtaegter fremadrettet. Derfor danner den seneste befolkningsprognose ogsa
grundlag for de demografisk betingede andringer i kommunens
budgetarbejde, tildelingsmodeller og indtaegtsprognosen.

| Kerteminde Kommune planleegges der med en generel stigning i
indbyggertallet i arene frem mod 2032 grundet blandt andet forventninger til
nybyggeri. Stigningen sker iseer med udgangspunkt i forventningen til
udviklingen i Marslev, som forventes fra stige fra 1.309 borgere i 2024 til 1.744
borgere i 2032.

| arene frem mod 2032 forventes der en stigning i andelen af bgrn i
aldersgruppen 0—5 ar og som dermed pavirker vores daginstitutioner. | forhold
til bgrn i den skoledygtige alder, forventes der en faldende andel bgrn i
aldersgruppen 6 — 16 ar.

Andelen af borgere i aldersgruppen 17 — 39 ar forventes taet pa u
aldersgruppen 65 — 79 ar forventes at vaere stigende.

Den st@rste vaekst ses i andelen af borgere over 8
pavirke kommunens pleje- og sundhedsomr
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UDVIKLINGSTENDENSERNES @KONOMISKE BETYDNING

Udvikling og drift af de kommunale velfaerdstilbud er i konstant forandring. Det
er bl.a. som fglge af den generelle udvikling af teknologier mv., men ogsa
befolkningens forventninger til og efterspgrgsel efter velfeerdstilbud.

Etablering, drift og udvikling af de kommunale tilbud kraever et godt grundlag
for planlaegning, det vil veere forbundet med store gkonomiske dispositioner til
bade drifts- og anlaegsudgifter.

Befolkningsprognosen er grundlaget for mange af de gkonomiske dispositioner
pa de kommunale velfaerdsomrader. De enkelte aldersgrupper har forskellige
behov og efterspgrgsel efter kommunale velferdsydelser — fordelt pa
dagtilbud, skoler og plejehjem mv.

Den fortsatte drift og udvikling af de kommunale velfeerdstilbud er derfor et
vigtigt element, nar der planlaegges ift. de gkonomiske perspektiver, som
udviklingen ogsa medfgrer.

Stigende tilgang af borgere i en aldersgruppe kan medfgre stigende udgifter ti
drift af kommunale tilbud, med ogsa et behov for anlaegsudgifter til ny-,
tilbygning af de kommunale bygninger.

Helt generelt gnskes udvikling i alle dele af kommunen —
sikre de bedste muligheder for bosaetning, erhvervsmuli
af kommunens tilbud i gvrigt.




e klasser
udlgse €
elever og

Generelle budgetforudsaetninger Pa skoleomradet bliver der demografiregu
Derfor vil et faldende antal elever i

reduceret budget. Reduktionen vil fgrs

L@N- OG PRISFREMSKRIVNING omsaettes til feerre klasser.

De kommunale budgetter pris- og Ignfremskrives hvert ar for at sikre, at

budget- terne fglger udviklingen i Ign og priser. Pris- og lgnfremskrivningen Pa sundheds- og traeningsomra geplejen reg
tager afsaet i forudseaetningerne fra @konomisk Redeggrelse, hvorefter KL der andelsmaessigt efter udvi 9 ar og 80+

udmelder de for- ventede fremskrivningsprocenter til kommunerne. P4 dagtilbudsomradet ti Ens daginstit

Udgangspunktet var KL’s pris- og Ignfremskrivning fra 2024, hvor den generelle fra udviklingen i an umsnormeri
pris- og lgnfremskrivning fra 2024 til 2025 var 4,8 %. Men da der i juni 2024 Dagplejen tilpasse or antal bern p
kom et lavere skgn fra KL iszer pa Ign, blev det besluttet at indarbejde de nye

skan, hvor den generelle pris- og I@nfremskrivning fra 2024 til 2025 nu var pa Tabel 1: D
3,9 %.

DEMOGRAFIMODELLEN
Demografimodellen tager udgangspunkt i den arligt udarbejdede befolknings
prognose og omfatter udvalgte driftsomrader med henblik pa at imgdeke
den fremtidige udvikling i demografien.

Der demografireguleres dele af fglgende driftsomrader: ng
geplejen

- Tandplejen

- Skoleomradet
- Sundheds- og traeeningsom
Hjemme- og sygep

Daginsti

get- og over-
uleringspulje, som
erede befolkningsprog-
duceret budget er dermed et
and forventet i befolkningsprognosen
dget betyder en stigning i de respektive
gnet med aret for.




Budgetforliget

Budgetaftale om Kerteminde Kommunes budget 2025-2028.

Indgaet mellem Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Venstre,
Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten den 18. september
2024.

Den 18. september er der indgaet et bredt forlig mellem Socialdemokratiet, Det
Konservative Folkeparti, Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og
Enhedslisten om Kerteminde Kommunes budget for 2025-28.

Grundlaeggende gar det godt i Kerteminde Kommune. Skatteindtaegterne — fgr
statslige tilskud og udligning mellem kommunerne — vokser som fglge af
stigende husstandsindkomster. Samtidig ser vi en fortsat erhvervs- og
byudvikling i de stgrre byer, og engagerende fallesskaber i vores mange
mindre lokalsamfund og landsbyer ggr det attraktivt at bo, leve, arbejde og
besgge vores kommune.

Alligevel er denne budgetaftale indgaet pa baggrund af en vanskelig gkonomisk
situation. Den statslige fremskrivning af Kerteminde Kommunes indtaegter og
udligningen mellem kommunerne betyder nemlig et indtaegtstab pa mere end
30 mio. kr. Kommunen kompenseres ganske vist ekstraordinzert af staten med
12,6 mio. kr. i 2025 men det er engangspenge i ét ar, og de Igser derfor ikke
den ubalance der er pa driften.i-hele perioden, bl.a. som fglge af indteegtstabet.

Vi bliver flere zldre, og nogle har haft et lengere og mere slidsomt arbejdsliv
end andre. Det er én af forklaringerne pa at overfgrselsudgifterne stiger. Det
drejer sig isaer om udgifter til fgrtidspension, seniorpension og sygedagpenge.
Der er tale om en landstendens, men vi ser den mere markant i Kerteminde
Kommune. For at dakke overfgrselsudgifterne til borgerne tilfgrer
forligspartierne derfor cirka 24 mio. kr. i 2025 og overslagsar.

For forligspartierne har det ogsa veeret vigtigt at investere i de fysiske rammer,
for velferdstilbudene — i kommunens bygninger, i energioptimering, ‘i
vedligehold af veje, havne og anden infrastruktur, og i etablering af nye
cykelstier m.v. Med budgetforliget sikres et ansvarligt niveau / for
anlaegsinvesteringer.

Forligspartierne har pa den baggrund gennemgaet en lang rakke
besparelsesmuligheder pa alle omrader, og efter svaere forhandlinger er
forligspartierne blevet enige om et budget i balance set over hele
budgetperioden.

Forligspartierne har Igst budgetudfordringen med besparelser pa samlet 12,53
mio. kr. i 2025 stigende til 25,45 mio. kr. i 2026. Samlet set vokser
driftsbudgettet fra cirka 1,8 mia. kr. i 2024 til knap. 1,9 mia. kr. i 2025 — en
stigning pa cirka 90 mio. kr.

Alle zndringer til det oprindeligt vedtagne budget for 2025 - bade
budgetudvidelser og besparelser fremgar af blokbeskrivelser der uddybende
forklarer budgetaendringerne.

Kerteminde Kommune er inde i en positiv udvikling. Erhvervslivet er
mangfoldigt og steerkt, ~bysamfundenes nare velferdstilbud og
herlighedsvaerdierne ggr os til et attraktivt sted at bo, arbejde og veere — ogsa i
fritiden for de mange turister som kommer pa besgg. Men der er sveaere
opgaver, som skal Igses frem mod 2030.

Vi vil frem mod 2030 opleve mangel pa arbejdskraft. Det geelder erhvervslivet,
og det gelder kommunens velferdstilbud til borgerne. Forligspartierne vil
fortszette de senere ars aktive bosatnings- og erhvervsstrategier for ogsa
herigennem at understgtte en lokal, kvalificeret arbejdsstyrke.

Samtidig star vi overfor en raekke nationale reformer, som vil 2ndre de store
velfeerdsomrader markant. Det galder zldre, folkeskole, sundhed og
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beskaeftigelse samt socialomradet. Reformerne vil stille store krav il
kommunernes implementering af ny lovgivning og til udviklingen af nye
samarbejdsformer med borgerne. Reformerne vil stille nye krav til os alle
sammen!

Rammerne for kommunernes gkonomi er uklare. Det viste sig - om ikke fgr - sa
med al tydelighed i forbindelse med budget 2025. Forligspartierne forventer at
der ogsa de kommende ar vil vaere betydelige usikkerheder forbundet med
indteegtssiden og imgdeser nationale tiltag der skaber en stgrre
budgetsikkerhed for kommunerne.

Forligspartierne @nsker langsigtede Igsninger der styrker Kerteminde
Kommunes gkonomi, og sikrer en baeredygtig udvikling. For at understgtte den
politiske ledelsesopgave i Byradet, og samarbejdet pa tveers af fagudvalg —
saettes et samlet politisk fokus pa fglgende temaer i 2025-26:

Baeredygtig vaekst: Boligudviklingen skal fortseette i et balanceret tempo.
Udviklingen af nye boligomrader er grundlag for fornyelse og udvikling, og for
lokal arbejdskraft til erhvervslivet og velferdstilbuddene i en tid, hvor
arbejdskraft for alvor bliver en knap ressource.

Forebyggelse og feellesskaber: Forebyggelsesarbejdet - pa tveers af afdelinger
og i samarbejde med forenings- og kulturlivet - bliver endnu vigtigere de
kommende ar. Bgrn og unge skal i hgjere grad end det sker i dag aktivt inviteres
ind i almenomraderne og i foreningslivet. Fremtidens skole, som indgik i sidste
ars budget og er i implementeringsfase, Fallesskabspuljen, samlingen af
ungetilbud i et nyt tveergaende ungeteam med forankring i Kultur- og
fritidsomradet er alt sammen et led i at styrke feellesskaberne.

Ledighed og tilknytning til arbejdsfaellesskaberne: Antallet af borgere — unge og
2ldre — som star uden for arbejdsfeellesskaberne vokser. Det er et langt sejt
treek at sendre den udvikling, og det kraever et styrket samarbejde mellem
erhvervslivet og kommunen, og at kommunen selv gar foran som virksomhed

og arbejdsplads. Der skal afprgves nye, virksomme tilgange for at vende
udviklingen.

Langsigtede effektiviseringsmuligheder: Der skal arbejdes med langsigtede
effektiviserings- og omstillingsmuligheder samt bedre udnyttelse af
kommunens ressourcer til gavn for gkonomien og klimaet, herunder skal hele
indkgbsomradet og kontraktstyringen under lup.

Stram gkonomistyring: Den stramme gkonomiske styring skal fastholdes, og
der skal veere et szerligt fokus pa budgetomrader hvor der ses en opdrift i det
gkonomiske forbrug og hvor en fortsat opdrift vil skulle finansieres ved
besparelser andre steder i budgettet. Dét er en forudsztning for en fortsat
positiv udvikling i den gennemsnitlige likviditet.

Nationale reformer: omstillingen af a&ldreomradet, hvor vi bliver flere zeldre
men faerre haender, er en af de stgrste udfordringer vi ser ind i. Z£ldrereformen
saetter rammerne for arbejdet og vil — i lighed med de gvrige nationale reformer
inden for beskaeftigelse, sundhed, specialiseret socialomrade, grgn trepart og
skole — stille store krav til organisationen og borgerne.

Aftaleparterne er enige om en rakke tiltag, der justerer budgetterne pa
omrader, der enten er gkonomisk udfordret, eller hvor der kan skabes et
gkonomisk raderum. Alle andringer vil veere beskrevet i bilagene til 2.
behandlingen af budgettet, men nedenfor fremhaever forligspartierne de
vaesentligste eendringer.

EFFEKTIVISERING AF ADMINISTRATION — LEDELSE

Ledelsesarbejdet i organisationen skal effektiviseres svarende til en arseffekt
pa 3,6 mio. kr. fra 2025. Det skal ske ved at reducere i antallet af mellem- og
fagledere under afdelingschefniveau samt administrative nggle-
/specialistfunktioner. Effektiviseringen indgar i organisationsudviklingens fase
2, hvor afdelingschefer sammen med direktion skal give opgave- og
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ansvarsfordeling, teamstrukturer, m@devirksomhed, service-
/prioriteringsopgaver m.v. inden for — og pa tvaers af — afdelingerne et
"eftersyn”.

| det omfang der ikke kan opnas helarseffekt i 2025 forventes direktionen at
sikre kompenserede besparelser andre steder inden for administration.

EFFEKTIVISERING AF LEDELSE OG ADMINISTRATION PA SKOLEOMRADET
Forligspartierne vil effektivisere ledelsesarbejdet pa skoleomradet. Det skal ske
ved at reducere i antallet af mellemledere og administrative medarbejdere pa
niveau under skolelederne. Den nuvaerende skolestruktur fastholdes, ligesom
decentral styring fortsat skal veere omdrejningspunkt for ledelsesarbejdet. Det
er vigtigt for forligspartierne at der er tilstedeveerende skoleledelse pa
matriklerne og i den paedagogiske praksis.

Som en konsekvens effektiviseres skoleledelse og administration pa
skoleomradet med 0,325 mio. kr. i 2025 stigende til 1,350 mio. kr. i 2026.

BORGERRADGIVER

Borgerradgiver-funktionen i Kerteminde Kommune reduceres med 0,2 mio. kr.
i 2025 stigende til 0,4 mio. kr. i 2026 og overslagsar. Der vil saledes fremover
veere et borgerradgiver tilbud svarende til et halvt arsvaerk. Forligspartierne
gnsker at tiden skal bruges pa borger radgivning frem for pa afrapportering til
Byradet.

FALLESINDK®@B FYN, INDK@B OG KONTRAKTSTYRING

Forligspartierne saetter med budgetaftalen fokus pa Kerteminde Kommunes
indkgb, pa kontraktstyringen i forbindelse indkgbsaftaler, samt pa samarbejdet
med Fellesindkgb Fyn. Kerteminde Kommune deltager saledes i dag i
Fzellesindkpb Fyn, som varetager en reekke udbud og indkgb for de fynske
kommuner, hvilket Kerteminde Kommune betaler 1,4 mio. kr. for.

Effektiviserings-/prisgevinster i forbindelse med indkgb og kontraktstyring skal
belyses bredt. Forligspartierne er enige om, at gevinster op til 0,6 mio. kr..skal

fordeles ligeligt mellem skoler og hjemmepleje. Eventuelle gevinster herudover
skal forelaegges @konomiudvalget mhp. prioritering.

SAMARBEJDSAFTALE OG STRATEGISK BOSATNING

Byradet i Kerteminde Kommune har indgaet en Samarbejdsaftale med Odense
Kommune og Odense Havn: Formalet med Samarbejdsaftalen er at udviklingen
af havneomradet sker i overensstemmelse med en bzeredygtig udvikling af
lokalsamfundet og den infrastruktur, der greenser op til Odense Havn. Det er
blandt andet indeholdt i aftalen, at der skal laves en strategisk byudviklingsplan
for Munkebo.

Strategisk bosaetning er ogsa et tema i andre dele af kommunen. Generelt er
forligspartierne opmaerksomme pa, at der findes en lang reekke potentialer for
gget bosaetning i Kerteminde Kommune og Fyn, bl.a. som fglge af to store, nye
arbejdspladser som etableres taet pa kommunegransen.

Til at understgtte Samarbejdsaftalen og strategisk bosztning afszttes 0,6 mio.
kr. 12025 og 2026. Indstillinger til @konomiudvalget forberedes i et samarbejde
mellem Erhvervs- og Vaekstudvalget og Plan- og Teknikudvalget.

HAVNE OG MARINA

Forligspartierne gnsker at fa lavet en indledende foranalyse af mulighederne
og udfordringerne ved at selskabsg@re kommunens havne og marina. Pa den
baggrund tager @konomiudvalget stilling til et eventuelt videre analysearbejde.

TAKSTER

Forligspartierne er enige om, at der inden udgangen af 2024 skal forelzegges en
sag for (@konomiudvalget med indstilling om takststigninger inden for
administrativt fastsatte takster for min. 0,250 mio. kr.



ST/ARKE ALMENE B@RNEFALLESSKABER

Born skal vaere aktive deltagere i de lokale bgrnefellesskaber. Det geelder ogsa
bgrn med szerlige behov. Desveaerre er tendensen den modsatte, nemlig at flere
og flere bgrn med saerlige behov henvises til specialtilbud.

Forligspartierne gnsker at vende denne udvikling, og tilfgrer derfor 2,2 mio. kr.
til Orange Planet. Pengene skal sikre budget til Orange Planet, herunder til
specialpaedagogisk stgtte til bgrn, som er i malgruppen for Orange Planet, i
deres dagtilbud. Samtidig skal Orange Planet stille deres viden og ekspertise til
radighed for de almene padagogiske miljger, og saledes udvikle sig til et
specialpaedagogisk ressourcecenter pa dagtilbudsomradet.

Det er afggrende for forligspartierne, at Orange Planet- i et tvaerfagligt
samarbejde - vurderer hvert enkelte barns stgttebehov og muligheder.

UNGE OG FALLESSKABER -  UNGDOMSSKOLEN OG | FRITIDEN

Forligspartierne vil understgtte engagerende ungefallesskaber i fritiden. Det
skal ske ved et taet samarbejde mellem de eksisterende tilbud og opgaver, som
retter sig mod unge: Hjaelp til at komme ind i fritids- og foreningslivet, tryghed
og kriminalitetsforebyggelse, tilbud i regi af ungdomsskole samt
feellesskabspuljen. Det er vigtigt at sikre et fortsat fokus pa unge med serlige
behov. Opgavegraenser skal erstattes af fleksibilitet, hvor de unges behov og et
tveerfagligt perspektiv gger effektiviteten i opgavelgsningen og indebaerer, at
opgaverne kan lgftes lidt billigere svarende til 0,5 mio. kr.

Opgaverne (som i dag er organiseret i: Plads til Alle (inkl. feellesskabspuljen),
Ungdomsskolen, SSP) samles i den nye afdeling for Kultur, HR & Sekretariat —
hvor bl.a. Musikskole, Bibliotek og Kultur & Fritid er forankret. Den naermere
organisering skal vurderes af administrationen og MED udvalgene skal
involveres. Den naermere udmgntning af besparelsen skal ske i et samarbejde
mellem Bgrn, Unge og Uddannelsesudvalg og Kultur- og Fritidsudvalget.

DRIFTSUDGIFTER PA DAGTILBUDSOMRADET,

Der udmgntes med budgetaftalen en rammebesparelse pa daginstitutionernes
driftsbudget pa 0,6 mio. kr. Det sker'gennem tildelingsmodellen. Der dabnes
samtidig op for, at der kan indkgbes genbrugsartikler, f.eks. legetg;.

FORZALDREBETALING, SFO

Forligspartierne g@ger i 2026 taksterne for et SFO tilbud fra 80,4% af
bruttodriftsudgifterne til 85% svarende til 0,407 mio. kr. i merindtaegt for
Kerteminde Kommune. For forzldrene vil det betyde en merudgift i
stprrelsesordenen 85 kr. for et eftermiddagsmodul og 28 kr. for et
morgenmodul om maneden (2024 takster).

PLEJEBOLIGKAPACITET

Forligspartierne vaegter at zldre borgere fortsat kan tilbydes en veerdig pleje
der imgdekommer den enkeltes plejebehov. De nye generationer af ldre har,
sammenlignet med tidligere generationer, ensundere aldring, bedre levevilkar,
er mindre nedslidte, har bedre medicinske behandlingsmuligheder.
Hjemmeplejen kan i dag i langt hgjere grad imgdekomme at varetage
plejebehov med stgrre kompleksitet i eget hjem. Disse tendenser har i de
seneste ar ogsa i Kerteminde Kommune kunne afspejles i efterspgrgslen af
plejeboliger.

Aftalepartierne gnsker med rettidig omhu at justere i plejeboligkapaciteten,
saledes den samlede kapacitet er svarende til borgernes efterspgrgsel og behov
svarende til 22 plejeboliger. Forligspartierne lukker derfor Svanehgj Plejehjem
med virkning fra 1. januar 2026, hvorefter bygningen anvendes eller szelges til
andet formal..Der spares hermed 0,9 mio. kr. i 2025 stigende til 12,2 mio. kr. i
2026 og overslagsar.

| processen for lukning af Svanehgj involveres savel beboere som pargrende
bl.a. om skansom flytning til andet plejehjem, hvis @nsket om muligt, i
Kerteminde by. Medarbejderne vil fortsat have anszettelse pa 2ldreomradet
ved i overgangsfasen at blive overfgrt til Rynkeby plejehjem, der gges med 20
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pladser pr. 1. oktober 2025 eller overflyttes til andet plejehjem eller til
hjemmeplejen.

Som en konsekvens af lukningen af Svanehgij tilfgres hjemmeplejen med 0,325
mio. kr. i 2025 stigende til 1,425 mio. kr. i 2026 og overslagsar. Formalet er at
understgtte kvaliteten af hjeelpen, plejen og omsorgen til borgere, der
modtager hjemmepleje.

BUDGETRAMMEN TIL PLEJEHJEM REDUCERES

Medarbejdere skal i hgjere grad inddrages i vagtplanlegning og
arbejdstilrettelaeggelse, hvilket kan betyde stgrre fleksibilitet, sammenhang i
opgavelgsningen, mindre sygefraveer og mere arbejdsgleede. Forligspartierne
gnsker en mere fokuseret og struktureret arbejdstilretteleeggelse og
planlaegning med hgjere bruttonormering pa plejehjemmene. Forligspartierne
er enige om at ved en hgjere medarbejderinddragelse kan man reducere i
budgetrammen til plejehjemmene svarende til 0,5 mio. kr.

FOREBYGGENDE HIEMMEBES®G JUSTERES

Forligspartierne gnsker i de kommende 3ar, at der skabes en-bevaegelse og et
seerligt fokus pa at forebyggelse taenkes bredere og understgtter stgrre
livsgleede for den enkelte ldre. Forligspartiet glaedes over allerede igangsat
initiativ til at flere kommer ud af ensomhed og ind i fellesskaber, der medvirker
til de zeldre medborgere, oplever stgrre trivsel og tryghed i hverdagen.
Forligspartierne tilstraeber steerke faellesskaber og livsgleede for de zldre
medborgere og pa den baggrund justeres og omlaegges den nuvaerende indsats
med forebyggende hjemmebesgg til, at fremtidens forebyggende tilgang og
indsats vil vaere i et taet samspil med pargrende og lokal- og civilsamfund, som
kan noget seerligt, nar det geelder relationer og feellesskaber.

Der nedlaegges konkret én stilling svarende til 0,45 mio. kr. og omlaegges to
stillinger til fremover at arbejde henholdsvis med sundhedsfremme og
brobygning til civilsamfundet.

KOMMUNALE SMAJOBS

Flere borgere skal helt eller delvist fra overfgrelsesindkomst over i ordinaer
beskaeftigelse og vere en del af arbejdsfaellesskaberne. For at hjalpe
udviklingen pa vej vil Kerteminde Kommune oprette smajobs, der kan'matche
kompetencer og gnsker hos ledige borgere. De ggede lgnudgifter finansieres
ved, at overfgrelsesudgifterne falder tilsvarende. Der er saledes tale om et
nulsumsspil, hvor - ggede kommunale Ignudgifter erstatter ‘udgifter til
overfgrelser.

Ordningen monitoreres lgbende og der afrapporteres til
Arbejdsmarkedsudvalget. | det omfang at der er positive erfaringer og et
nulsumsspil mellem Ignudgifter og overfgrelsesudgifter, kan ordningen udvides
fra den pulje pa 0,6 mio. kr., som der startes op med i 2025.

KULTURRAD

Kerteminde Kommune har et rigt kulturliv, og forligspartierne vil med
budgetaftalen for 2025-28 saette mere fokus pa kulturtilouddene — bade i
bredden og fyrtarnene — som kilde tilinspiration, livskvalitet og udvikling. Der
afsaettes derfor et lille belgb til i 1. halvar 2025 at facilitere udviklingen af et
kommissorie for et Kulturrad, som herefter skal fremlaegges for Kultur- og
Fritidsudvalget og Byradet.

PULJEBESPARELSE PAKULTUR- OG FRITIDSOMRADET

Forligspartierne er enige om at Kultur- og Fritidsudvalget - ud over de
puljebesparelser som fremgar af blokbeskrivelserne — skal finde 0,1 mio. kr.
inden for udvalgets samlede ansvarsomrade, herunder det folkeoplysende
omrade. Samtidig abnes der op for at lan- og tilskudspuljen andres til ogsa at
omfatte forsamlingshuse.
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ERHVERV & VZEKST FREMTIDENS REKREATIVE INFRASTRUKTUR
Rekreative oplevelser vinder frem, og
Kerteminde Kommune. Et nyt, feel
eksisterende cykelvenlige straeknin
Fyn og gerne. De samlede omko
forudsaetter fondsstptte. For

ERHVERV & TURISME KERTEMINDE

Kerteminde Erhverv & Turisme arbejder for at udvikle events i Kerteminde
Kommune. Events kan bidrage til lokale virksomheders og butikkers omsaetning
og understgtte lokale foreninger. Af sidste ars budgetaftale fremgar det, at
Erhverv & Turisme Kerteminde hvert ar afsatter budget til understgttelse af
stgrre events i Kerteminde Kommune. Med dette ars budgetaftale praciseres
det, at Kerteminde Erhverv & Turisme skal reservere 300.000 kr./ar af deres
tilskud fra Kerteminde Kommune til at finansiere/medfinansiere events.
Udmgntningen af eventmidler sker efter dialog med Erhvervs- og
Vakstudvalget. Det samlede kommunale tilskud i 2024 er pa 3,6 mio. kr.

en til initiative
Det kommunale tilskud til Kerteminde Erhverv & Turisme reduceres med 0,15
mio. kr. i 2025 stigende til 0,35 mio. kr. i 2026 og overslagsar.

EVENTS
Sammen med Kerteminde Erhverv & Turisme @nsker forligspartier
tiltraekke og understgtte events i Kerteminde Kommune. De beslutt
skal fremme fzllesskaberne, understgtte lokale foreninger
virksomheders og butikkers omsaetning. 1 2025 og 2026 af
afvikling af events. Midlerne udmgntes af Erhvervs-
har dialog med Kerteminde Erhverv & Turi
praktiske gennemfgrelse og finansieri

minde Kommune
8. september 2024
Borgmesteren

PLAN & TEKNI

ikkerhedspuljen.
inger pa Lindgalleen i
disse indgar i fagudvalgets




Pro'esentatlon af det Samlede bUdget Tabel 2: Budget- og bevillingsoversigt

Budget- og bevillingsoversigt 2026 2027 2028
BUDGET- OG BEVILLINGSOVERSIGT Opr. budget, belpbi1.000kr. &
Her ses budget- og bevillingsoversigten for budget 2025 og budgetoverslagsar Indtegter ) -
2026 - 20281 1.000 kr. og i nettotal. Skatter S — /1 500.527 S

Tilskud og udligning (inkl. moms) .

Indteegterialt

Bevillingerne giver de overordnede rammer for udvalgene og administrationens

daglige administration, den Igbende gkonomiske styring og den efterfglgende Bgrn-, Unge og Uddannelsesudvalget: ~ 450.097 451.270 4¢
Dagtilbud, uddannelse og u
kontrol. Dagtilbud, uddannelse og

| oversigten er driften, som indeholder udgifter, indtaegter og refusion opfgrt i Bgrn og Familie ud
budgetarets priser, sd i arene 2026 — 2028 vil en @&ndring i belgbsstgrrelse fra et

ar til et andet vaere udtryk for reale aktivitets- eller maengdeaendringer.
Stgrrelsen pa den samlede drift i det enkelte ars pris- og Ignniveau fremgar under
drifts-udgifter i alt.

Plan og Te

34.992
34.992

@vrige budgetomrader skatter, tilskud og udligning, renter, l&noptagelse, afdrag

og balanceforskydninger og anleeg er opfgrt i det enkelte ars pris- og lgnniveau. =~ £ldre-, Handicap- og Sundhedsudyv: get: 565.541
309.271

Driftsbevillingerne er siden budget 2014 opdelt i politikomrader og sen ned| — 123.923 S

) o ] . 145.98 150.709
@ndret til de nuvaerende 12 politikomrader. Som det fremga
bevillingsoversigten, har  nogle  fagudvalg og
bevillingsansvaret for flere politikomrader. Bevilling
politikomradet. Det enkelte politikomrade kan.indeholde drift bade indenforog ~ Arbejdsmar dudenoverfprsel & 150319 157 028  157.028 157.029

. . sion og Fleksjob

udenfor ser- vicerammen. Der kan ikke dspension og Fleksjob uden overfprsel
mellem drift indenfor service

mellem politikom-rade

6 499.336

Pkonomiudvalget:
Politisk organisation, Beredskab og L
Tvaergaende administration
Udmentnin ed Tvaergdende administration

Tabel 2 fortseette

sadgang blev ved-
ommunes drift med
eriets opggrelsesprincipper
fremgar under de enkelte




Erhverv og Vaekstudvalget: 7.988 8.508 8.306 7.707 7.707 Anleg

Erhverv og Vaekst 7988 8508 8306 7707  7.707 Anleegsudgifter 735 68234 59775 88075  73.
Anlaegsindtaegter
Anlaegialt

Klima og Baeredygtighedsudvalget: 50.861 51.242 49.891 50.482 50.482

Klima og Baredygtighed 50.900  51.242  49.891  50.482  50.482 Jordforsyning - - - :

Klima og Baeredygtighed uden overfgrsel -39 0 0 0 0 Byggemodning .+ 1312 950 950 .~ 950 .~ 500
Salg af jord

Jordforsyning i alt

Driftsudgifter i alt med overfgrsel 1.265.247 1.310.326 1.296.690 1.295.376 1.294.137

Driftsudgifter i alt uden overfgrsel 542.647 582.809 582.013 582.234 582.035 |Anlegsudgifter netto i alt 62.504  46.353  77.275  70.070
y 4

Pris- og lgnregulering 0 0 62195 118114 175557 Resultat af ordinzer drift og anl

Finansierin

Driftsudgifter i alt (ekskl. Forsyningsomradet) 1.807.894 1.893.135 1.940.898 1.995.724 2.051.729 )

Renter mv. 4480 4653 5234 4868  4.491 Afdragpslan < 44885 51172 42156/ 50.185 31245

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -94.346  -59.932  -71.041 -114.779 -134.483 025

Finansiering i alt 10.920 147 31.485 43.524 29.192

-39.778 2.719 221

Anlaegsbevillinger kan veere 1- eller flerarige og gives til konkrete projekter. By-
radet skal godkende projektstart og frigivelse af anlaegsbevillingen. | forbindelse
med budgetvedtagelsen kan der indgd godkendelse af frigivelse. Dette ska
fremga af investeringsoversigten, som er en oversigt over anlagsarbe
hvortil der er afsat radighedsbelgb i budgetaret og/eller et eller flere
budgetoverslagsar.

De finansielle bevillinger pa budgetomraderne skatter, t
ter, lanoptagelse, afdrag og balanceforskydninger e
som er dgbt Skatter, generelle tilskud og fin
ansvaret for dette politikomrade, son

Budget -og bevillingsove
som er lig de
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PRZASENTATION AF BUDGETTET Mal 3: Den langfristede geeld skal veere falde
DEN @KONOMISKE POLITIK

Malet er opfyldtialle 4 ar.

Kerteminde Kommunes gkonomiske politik afspejler byradets gnske om en
offensiv og balanceret gkonomistyring, som sikrer et budget i balance. Den inde
holder derfor nogle overordnede gkonomistyringsprincipper og konkrete Mal 4: Den gennemsnitlige likvic skal vaere p3
pkonomiske malsatninger. mum 75 mio. kr.

Kerteminde Kommunes gkonomiske politik er senest revideret og godkendt af Mdlet er opfyldtialle 4
byradet i 2020.

OVERORDNED

MALSZATNINGERNE | DEN @KONOMISKE POLITIK . )
Nedenfo omistyringspri

okus pa et budge

Det forventes, at Kerteminde Kommunes budget er i balance, og at der som siv 0
minimum er en tilstraekkelig kassebeholdning til at imgdekomme uforudsete
udgifter. grsler

else mellem de adet har
dget. Derfor bgr der k situationer
@rsel.

Mal 1: Resultat af den ordinaere drift skal udvise et overskud pd minimum
mio. kr. arligt

Malet er opfyldt i 2027 og 2028. | perioden 2025-2028 er der e
hhv. 60 mio. kr., 71 mio. kr., 115 mio. kr. og 134 mio. kr.

darbejdes genopretni ubalance

der udarbejd
beslutning.
adet til beslu
ar, hvis det
dvalgene pa fre

tateres, at budgettet i
ningsplan, som forelaeg
eniveauet pavirkes, skal d
genopretningsplan kan str
hensigtsmaessigt. Der ska
planen.

Dette skal sammenholdes med, at der ved budgetlo
et balancekrav til budgettet. Grundlaeggende
vaere overskud pa resultatet af den ore
at finansiere et hgjere udgi
lignende.

. arligt

Princip 3: Lgbe ske prioriteringer

Alle i komn us pa nye og mere
arbejde an opretholde en god
ge er bedre service for f;

budgetteret med hhv.




Det frigiver raderum, og det giver mulighed for, at byradet kan beslutte omprio-
riteringer og besparelser i forbindelse med den arlige budgetlaegning. Der
arbejdes desuden flerarigt med at skabe raderum for politisk prioritering.

Budget 2025-2028 er sammenholdt med de gkonomiske malsaetninger i tabel 3.

Grgn farve betyder, at maltallet i den gkonomiske politik er overholdt og rgd at

maltallet ikke er overholdt.

Overordnet set er budgettet i balance, nar overskuddet pa driften (indtaegter
minus udgifter) kan finansiere anlaeg (investeringerne, der ikke finansieres af

fonde mv. og nye lan) og afdrag pa lan.

Tabel 3: Mdltal i den gkonomiske politik

1.000. kr. Mal/ arstal 2025 2026 2027 2028
Indtaegter (skatter og generelle tilskud) -1.957.720 -2.017.173 -2.115.371 -2.190.703
Driftsudgifter inkl. renter mv. 1.897.788 1.946.132 2.000.592 2.056.220
A: Resultat af ordinaer drift -75 mio. kr. -59.932 -71.041 -114.779 -134.483
Anleg 66.554 50.403 81.075 73.700
Anlaeg - jordforsyning -4.050 -4.050 -3.800

B: Anlegialt netto 62.504 46.353 77.275

B1: Anlaegialt brutto Mellem 60-90 mio. kr. 69.184 60.725 89.025

C: Balanceforskydninger -39.025 -171

D: Lan og afdrag Netto afdrag = uden fortegn 39.172 31.656 43.685

| alt tilgang til kassen (A+B+C+D) Minus = tilgang kassen 2.719

Gennemsnitlig likviditet (mio. kr.) Min. 75 mio. kr. 125,9




TILSKUD, SKATTER OG UDLIGNING
REFORM AF UDLIGNINGSSYSTEMET

Med reformen af tilskuds- og udligningssystemet, med virkning fra 2021, er der
sket en grundlaeggende omlaegning af det kommunale tilskuds- og udligningssy-
stem. Der indfgres et generelt udligningssystem, som er ens for alle landets
kommuner.

Som led i udligningsreformen er beskaftigelsestilskuddet omlagt, saledes at
bloktilskuddet er tilsvarende forhgjet.

Endeligt er der i forbindelse med udligningsreformen indfgrt en raekke nye szer-
lige tilskud som omfatter bl.a. en fast aftale omkring finansieringstilskuddet, en
overgangsordning vedr. uddannelsesstatistikken, tilskud til udsatte g- og yder-
kommuner, overgangsordning vedr. udligningsreformen og en kompensation
for skattenedsaettelse.

SAMLEDE INDTAGTER

Kommunens primaere indtaegter kommer fra:
- Indkomstskatter
- @vrige skatter

- Generelle tilskud og udligning

Som led i udligningsreformen er besk
bloktilskuddet er tilsvarende for
gar.

Skatter, ti d-
get 2025
ndenrigs- og

g skatteindteaegter for
af indtaegterne i overslag-
ktet i statsgarantien er der for

Tabel 4: Samlede indtzegter fra skatter, tilskud o

Belgb i 1.000 kr. 202
Ibn. P
Indkomstskatter 13
@vrige skatter
Tilskud og udligning
Indtaegter i alt

INDKOMSTSKAT
Nedenst3 srundlag, som er d-
getlaeg for 2025-2028 er
U

2025 2028

lbn. Pris
5.019.372 8 5.715.07

26,10%
1.310.0

10% 26,

5229 1491

2025-2028 er udgangspu get fra 2023 fre
med Dataproces’ skg Der ses en
udskrivningsgrundlage gger pa Fina
gkonomiske redeg

Tabel atsgaranterede uds
2gningen af finansierin
selv eller at tage udg
dlag. Det vurderes ige

>minde Kommune at vae




Valget af selvbudgettering sker pa baggrund af @konomisk Redeggrelse i august, forhandlede bloktilskud til kommunerne. B
hvor den forventede gkonomiske vaekst for kommunerne er markant stgrre, end udgangspunkt i:
hvad der er indregnet i statsgarantien. Den forventede gevinst ved valget af

- Det udvidede totalbal
selvbudgetteringen vil ske i budget 2028. et udvigede totalbalancer

penserer kommuner og r

@VRIGE SKATTER &ndringer som fglge

@vrige skatter bestar af selskabsskat, dgdsboskat, grundskyld, anden skat pa fast
ejendom samt det skra skatteloft.

Tabel 6: @vrige skatter -

Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 levet permane
Ibn. Pris  Ibn. Pris  Ibn. Pris  Ibn. Pris gere f u finansieringsti

Selskabsskat 25.537 30.375 32.093 29.287 ndtaegten udger

Dgdsboskat og §48 skat 1.181 1.181 1.181 1.181

Grundskyld 130347  127.309 128798  130.897

Anden skat pa fast ejendom 3.226 3.226 3.226
Det skra skatteloft -3.328 -3.451 -3.558
| alt ¥ 156.963" 158.640° 161.740

. andel af tilskud og ud,

Kommunens indtaegter fra selskabsskat i 2025 vedrgrer ska

il kommuner
nget statstilskud
entet regulering sfa.

elvbudgettering i B2024
April 2024 udkom skatte Bvrige tilskud

kommunernes i 996 524.844

Der er budgetlagt med dgdsboskatter og § 48 skat
tilskudsmodel, samt medfinansiering af det
pa 3,3 mio. kr. i 2025.

S5ialt474,8 mio. kr.i
inale udligning, statsti

nkt i det af KL og regeringen

fatter udgifter til kontanthjaelp, revalidering, kommunal
se, fortidspension og introduktionsydelse til udlaendinge.



gvrige tilskud.

STATSTILSKUD

En del af statstilskuddet er betinget af, at kommunerne under ét overholder ser-
vice- og anlaegsrammen, bade i forhold til budget og regnskab. Hvis service- eller
anleegsrammen overskrides for alle kommuner under ét, kan det udlgse sankti-
oner.

@VRIGE TILSKUD

Tabel 8: Specificerer de gvrige tilskud, herunder belgb fra diverse ansggninger:

Belpb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris

Tilskud til udsatte ¢- og
yderkommuner

Tilskud til bedre kvalitet i
dagtilbud

Tilskud til et generelt Igft af
ldreplejen

Tilskud til styrket kvalitet i
ldre

Tilskud til styrkelse af
kommunernes likviditet
Seerlig kompensation for

23.448 24316 25.069 25.847

2.352 2.439 2.515

4572 4.741 4.8

6.132 6.35

7.077

654 675

67.980 66.374 67.972

gvrige ordninger afhaenger af en raekke forde-
pageaeldende omrade. £ldreomradet, dagtilbudsom

det og folkeskolereformen fordeles efter
Kommune bidrager til udligningen inde
nen har faerre udleendinge end landsg

Som en del af den nye udligning
mio. kr. under kriteriet tilskud ti



SERVICEUDGIFTER

Serviceudgifter udggr 1.310,326 mio. kr. i budget 2025. Nedenstdende tabel vi-
ser baggrunden for beregningen heraf.

Tabel 9: Beregning af servicerammen

Serviceramme i 2025 Budget
Belgb i 1.000 kr. 2025
(A) Nettodriftsudgifter (konto 0-6) 1.893.135
(B) Brugerfinansierede omrader 116
(C) Overfgrselsudgifter inkl. forsikrede ledige 482.883
(D) @vrige omrader 99.810
(A-B-C-D) Serviceudgifteri alt 1.310.326

Serviceudgifterne er defineret som de samlede nettodriftsudgifter (dranst 1 og
2) pa hovedkonto 0-6 fratrukket de brugerfinansierede omrader, overfgrelses-
udgifter, eldreboliger, aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveesenet
og indteegter fra den centrale refusionsordning for szerligt dyre enkeltsager.

DIAGRAM MED ANDELSOPDELING AF UDGIFTER

Figur 2: Procentfordeling pa netto driftsbudget 2025

Brugerfinansiere

Overfgrselsudgi
de omrader

fter
26%

@vrige
omrader
5%

Serviceudgifter
69%

SERVICERAMMENFOR 2025

Ifglge budgetloven, der er vedtaget i Folketinget i juni 2012, skal der fastszettes
udgiftslofter for de offentlige udgifter (stat, regioner og kommuner). Det bety-
der, at der er fastsat et loft over de kommunale serviceudgifter.

Kerteminde Kommunes ramme for serviceudgifterne tager udgangspunkt i gko-
nomiaftalen og udggr inkl. lgft 1.341 mio. kr.

KOMMUNENS SAMLEDE UDGIFTER OPDELT PA POLITIKOMRADER

Kerteminde Kommunes drift er opdelti 12 politikomrader. I nedenstaende tabel
vises den samlede drift pa 1,893 mia. kr. fordelt i % pa politikomraderne.
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Figur 3: Procentfordeling over driftsbudget 2025

Procentfordeling over driftsbudget 2025

= Dagtilbud, Unge og Uddannelse

= Bgrn & Familie

= Plan og Teknik

= Kultur og Fritid

m Pleje og Sundhed
Handicap og Psykiatri

= Arbejdsmarked

= Fgrtidspension og Fleksjob

m Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvikling

= Tvaergaende Administration

m Erhverv og Vaskst

= Klima og Baredygtighed

RENTER

Renter omfatter renteindtaegter og re
likvide aktiver, pantebreve, deponeri
taegterne er budgetteret med det

Renteudgifterne omfatte
renteudgifter vedrgre

Kurstab og kursg

2028
Ibn. Pris

Ibn. Pris
-1.750

-175

kortfristet geeld i

339 6.973
-1.000 -1.00C

enter af langfristet gaeld

Kurstab og kursgevinster

Renteri alt




ANLAGSUDGIFTER energibesparende foranstaltninger og hav
ANLEGSUDGIFTER

| budgettet indgar et anlaegsprogram med nettoudgifter pa 66,5 mio. kr. i 2025 Tabel 12: Budgetteret lanoptagelse 2024

og en samlet nettoudgift pd 182 mio. kr. i arene 2026-2028. Jordforsyning ind
gar med en nettoindtaegt pa 4 mio. kr. i 2025 og en samlet nettoindtaegt pa 11,5

mio. kr. i drene 2026-2028. Lénoptagelse
Automatisk laneadgang

Belgb i 1.000 kr.

| 2025 udggr anlaegsniveauet for hele landet brutto 20,3 mia. kr. svarende til ca.
69,8 mio. kr. i Kerteminde Kommune. | 2025 budgetterer Kerteminde Kommune
med bruttoudgifter pa 42,23 mio. kr. ekskl. Nyt plejehjem — boligdel.

Ordinaere omrader

Lanoptagelse i alt

| anlaegsprogrammet for 2025 indgar blandt andet fortseettelse af projekt nyt
plejehjem i Rynkeby, havnekran og servicekaj, cykelsti ml. Ladby og Kerteminde, AFDRAG
omisolering af bro, renovering af svgmmehal i Munkebo Idraetscenter,
skovrejsningsprojekt samt cykelsti Salby-Mesinge, tilskud til fjord og Belt
tilbygning, samt renovering af tage.

Afd geeld og bruge
os KommuneKredit
de kommunens zld
| anleegsprogrammet for 2026-2028 Er der afsat mange midler til efterslaeb pa ommuneKredit.

Kerteminde havn og Marina, Samt dagtilbud Marslev hvor der laves
vedligeholdelsesopgaver.

geeld
hvoraf

FINANSIERING
LANOPTAGELSE

Ibn. Pris Ib

unekredit -
attefinansieret

Langfristet geeld - zeldre- og

plejeboliger
Afdragi alt

@konomiaftalen for 2025, indgaet mellern
for ansggning om lanedispensatio

2.307 22.778

42.156 50.1¢

| 2025 og 2026 ordinzert afdrag vec
og plejebolig g kan henfgres til af
rgrende Lindhgj.

Kerteminde Kom
for det ordi

Lane- Disp.
dispensation grad
.' 0 0

atter omrader med og

anedispensationer er der automatisk ldneadgang



omradet med overfgrselsadgang er der budgetteret ramme til udbetaling af lan Tabel 15: Kirkeskat
til klubfaciliteter, pulje som kan ansgges af foreninger som gnsker ombyg-
ning/tilbygning af klubfaciliterer. Lanepulje indgar i aftale om |&dn- og tilskud til
klubfaciliteter, hvor der ved ansggning kan sgges om lan og tilskud svarende til
70% af anlaegssummen, da der kreeves en egenfinansiering pa 30%. Af de 70%
kan tilskuddet udggre 20% og lanebelgb 80%.

Belgb i 1.000 kr. i Igbende priser
Forskudsbelgb af kirkeskat
Udbetaling af tilgodehavende
Landskirkeskat

Lokale kirkelige kasse - budg

Pa omradet uden overfgrselsadgang budgetteres der med lan til betaling af MR valg 2024
ejendomsskat og afdrag pa 1an bevilget til foreninger mv. PUK
Ladestandere

Reserven p.t. ma

Tabel 14: Opggrelse over balanceforskydninger | alt nettores

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Balanceforskydninger Ibn. Pris Ibn. Pris Ibn. Pris |bn. Pris |bn. Pris
Med overfgrselsadgang 1.328 1.328 1.328 1.328 1.328
Ramme, 1an —klubfaciliteter 1.328 1.328 1.328 1.328 1.328

Uden overfarselsadgang -55.961 -40.353 -1.499 -1.489 3.119

Balanceforskydninger inkl.
eodkat 55961 -40.353 -1.499 -1.489 2 med Kommunelea eaftale ud
Balanceforskydninger i alt 54633 -39.025  -171 n 5-arig aftale som Rammeaftal

il leasing af IT-udstyr og

Der er i 2025 budgetteret med byggekredit pa h
Byggekreditten kan relateres til anleegsudgift
Rynkeby — boligdel.

KIRKELIGE SKATT






Nedenstdende figur 1 og 2 viser udg

De pO“tlSke Udvalg politikomrader.
B@RN-, UNGE OG UDDANNELSESUDVALGET Tabel 16: Driftsbudget
Bgrn-, Unge og Uddannelsesudvalget varetager opgaver inden for de to Opr. budget, belgb i 1.000 :
politikomrader; Dagtilbud, Uddannelse og Unge samt Bgrn og Familie. Politikomréder m
Dagtilbud, Unge og Uddan 8.486 348.22¢
Bgrn & Familie 04.016 104.2
Politikomraderne under udvalget -
Udvalget i alt m

Politikomradet Dagtilbud, Uddannelse og Unge indeholder udgifter til drift af de
kommunale dagtilbud, dvs. daginstitutioner, dagpleje, szrlige dagtilbud for

Figur 4: Dii
bagrn med fysiske og psykiske udfordringer. 1our

Politikomradet indeholder endvidere udgifter til drift af kommunale folkeskoler,
SFQ’er, specialundervisning samt udgifter til ungdoms- og erhvervsuddannelser,
efterskoler og befordring af elever.

Diagram over driftsbudget 2024-2028

Politikomradet Bgrn og Familie indeholder udgifter til Bgrn 500.000 -
Ungeradgivningen (herunder Paedagogisk Psykologisk Radgivning),

400.000

og Sundhedsplejen, samt modtage-teamet, som er en forebyg g‘

£ 300.000
Derudover afholdes udgifter til det specialiserede bgr 2 500,000
udgifter til de forebyggende og foregribende .i >

2 100.000

forankret i kommunens egne tilbud i F
afholdes ligeledes udgifter til
dggninstitutioner, herunde
Villaen samt gvri

o
24PL 25PL 25PL 25PL 25PL

2024 2025 2026 2027 2028

MW Dagtilbud, Unge og Uddannelse  m Barn & Familie M Udvalgeti alt

for 2024 og 2025

udggr 451 mio. kr. i 2025.
ed 347,7 mio. kr. til Dagtilbud, Uddannelse
Bgrn og Familie.



Figur 5: Procentfordeling over driftsbudget Driftsbudget

For politikomradet Dagtilbud og Uddannelse fremgar budget 2024 til 2028 af

Procentfordeling over driftsbudget 2025 tabellen. | 2024 er der et ‘nettodriftsbudget pa 347,7 miokr.
Nettoudgiftsomraderne er specificeret i tabel 2, og er enkeltvist beskrevet
efterfglgende.

Tabel 17: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028

Bevillingsramme 24PL  25PL 25pPL 25PL 25PL

Med overfgrselsadgang 349.046 347.699 348.486 348.228 348.228

Skoleomrddet

Folkeskoler 137.816 144.443 145751 145.492 145.492

SFO 7.680  7.831 7424 7425  7.425

Specialundervisning 35960 37.062 36.946 36.945 36.945
= Dagtilbud, Unge og Uddannelse Barn & Familie Ungdomsskolen 5156  4.855 - 4857 4857 4.857

Bidrag til statslige og private skoler  16.969 17.469 17.469 17.469 17.469
Efterskoler og ungdomskostskoler 6.104 6.284 6284 6.284 6.284
DAGTILBUD, UDDANNELSE OG UNGE Befordring 5.454 5.635 5.634 5.634 5.634
Politiske mal og udviklingstendenser

Center for koordineret ungeindsats

Sektion Job og Uddannelse 5.957

Sektion Social og Handicap 5.049

Politikomradet Dagtilbud og Uddannelse arbejder i overensstemmelse med
fglgende godte visioner, strategier og politikker:

Faelles vision “Faellesskab i Kerteminde”

Dagtilbudsomradet

- Velferdsstrategi - .

Dagtilbud, Fzelles formal 12.725 12971 12971 12971 12971
- Bornog ungepolitik Dagplejen 22081 16393 16392 16392 16.392

Daginstitutioner 69.106 69.084 69.085 69.086 69.086
- Sundhedspolitik Tilskud private ingly 11226 15783 15784 5784 15.784
- Handicappolitik pasningsordnsmv

Seerlige dagtilbud 7.317 9.824 9.824 9.824 9.824
- Kommuneplan Befordring 446 65 65 65 65

Uden overfgrselsadgang 2.263 0 0 0 0
- Personalepolitik Sektion Job og Uddannelse 2.263 0 0 0 0

Politikomradet i alt 351.309 347.699 348.486 348.228 348.228

25



Folkeskoler

Budgettet finansierer driften af kommunens 6 folkeskoler, 10. klasse og det
feelles  skolevaesen, herunder driften af  skolernes it-lgsninger,
kompetenceudvikling, udvikling og omstillingsopgaver i forbindelse med
folkeskolereformen. Hertil kommer betaling til andre kommuner for elever, der
har valgt at ga i en folkeskole uden for Kerteminde Kommune, men ogsa betaling
for de elever, der bor i anden kommune og samtidig gar i skole i en folkeskole i
Kerteminde.

Skoleomrddet har faet nye tildelingsmodeller til skole-, SFO- og
specialundervisningsomradet.

Den nye tildelingsmodel til skolerne indeholder tildeling il
undervisningspersonale, ledelse og administration, @vrig drift samt en
gkonomimodel til understgttelse af Fremtidens Skole.

SFO

| Kerteminde Kommune er der 6 SFO’er med pasningstilbud til sk
alderen 0. — 3. klasse. Foraeldrebetalingen er beregnet til at ud
driftsudgifterne i 2025, med en planlagt stigning til 85 % i b

Den nye tildelingsmodel til SFO-omradet indeho
personale, ledelse og gvrig drift.

- Tildeling til pzedagogisk per
medarbejdere pa arbejde.i
seerlige tildelin

ernes stgrrelse.

Specialundervisning

Budgettet deekker udgifter til elev
undervisningstilbud og SFO-tilbud i
visiteret til specialpaedagogiske
Kommune.

Den nye tildelingsmodel ti
made der tildeles pa.
per elev (elevpris).
ledelse og admini
grundtildeling

undervisning
pa Mesinges

or alle
ar samt

ns tilbud om gra
sklub for alle unge
af bgrn, unge og fo

private skoler

rgrer betalinger til state oler og efter

er fastsat af staten.

udget 2025 overgar omrad dgettering.

Befordring, Dagtilbud

P34 skole- og da siteres til kgrsel af
Udgifterne h ale om skolekgrse
Derudove port, og transport til

dsomradet indeholder




tilskud til pasning af egne bgrn, seerlige indsatser til brug for daginstitutioner og bgrn, som kan blive i deres egen institution
dagpleje, f.eks. sprogsprogpaedagogisk bistand. Omradet omfatter ogsa udgifter mere omfattende paedagogiske indsatse

og indtaegter ifm. mellemkommunale betalinger.
8 8 & Dagtilbudsomradet har faet ny til den enk
institution har de ngdvendige bud

. op til kravet om minimumsnor
Dagplejen

Hver daginstitution tildele
driftsudgifter samt den
beregnet  ud

| dagplejen tilbydes pasning af bgrn i alderen O til 2 ar og 10 maneder. Der
opkraeves foreeldrebetaling pa 25 % af de kommunale driftsudgifter.

Dagplejen tildeles budget ud fra det forventede antal bgrn i 2024 samt den fordelingen
politiske beslutning om en belagningsgrad pa 90 % svarende til 3,6 bgrn pr. personale, pae edhjalpere (¢
dagplejer. Derudover tilfgres omradet ekstra midler til bgrn med szerlige behov
og midler til at kompensere for, at omradets tillidsreprasentant kun har 2 bgrn
i sin funktion som dagplejer.

5 som er lpftet

% af de kommunz

arslev

Daginstitutioner
g ve og Bernenes B takst pr.

Dagtilboudsomradet er organiseret i distrikter, som star for pasni
padagogiske tilbud til bgrnene. Distrikterne omfatter savel dagi
(bgrnehave og vuggestue) som dagpleje.

institutioner, pasnin

Der er i Kerteminde Kommune fglgende 3 distrikter, h P g
distrikt: rade afholdes tilskud til g fts- administr
gningstilskud), @vrige pri r og til Kert

gestue, som er en puljeordn

- Distrikt Nord; omfatter dagi
og Bgrnenes By (Dagi

Driftstilskud til de pri er til de ge
budgetterede nettodri paedagogudgifter
aldersvarende dag

Bygningstilsk de gennemsnitlig
older vuggestue og bruttodri 3,2 % for 2,10-arige
tilknyttet hvert distrikt. alde

2,5 % af de genne
et alderssvarende dagti

ion, er der ligeledes bgrn med szerlige behov. De




Saerlige dagtilbud

Under seaerlige dagtilbud er kommunens eget tilbud Orange Planet, som
organisatorisk er knyttet til Daginstitution Malkevejen. Tilbuddet i Orange
Planet indeholder 22 dagspladser, og er et tilbud til bgrn med forskellige former
for fysiske og psykiske funktionsnedseettelser.

P3 omrdadet afholdes ligeledes udgifter til bgrn anbragt i seerlige dagtilbud i
andre kommuner, ofte i forbindelse med en egentlige anbringelse i f.eks. en
plejefamilie.

Tabel 18: Forudsaetninger for gkonomien

Skoleomradet 2024 2025 2026 2027 2028
Antal elever

Eleverialmen, pr. 5.9. 1.870 1.870 1.870 1.870
Eleveri specialklasser, pr. 5.9. 93 93 93 93
SFO 686 686 686 686

Frit skolevalg - ml.komm. indtaegter 69 69 69
Frit skolevalg - ml.komm. udgifter 90 90 90
Frie grundskoler 368 368
SFO ved frie grundskoler 118 118
Efterskoler 148
Antal elever 3.442

Dagtilbud
Antal pladser pr. tilbud
Hos private passere
| Kerteminde Legest
Private insti

573
194
134 134

22 22 22
1.163 1.163

SAMMENFATNING AF £NDRINGER TIL BUD

| nedenstdende sammenfattes de mes
tekniske- og lovmaessige aendringer, h

Tabel 19: Sammenfatning af aendrn

Belgb i 1.000 kr.

Udvidelser 4.964  4.964 4.964  4.964

219: Orange Plan 2.200
236: Mellem

764 2.764
skolevalg

Reduktioner -2.424 -3.856 -3.856

-599 -599

ner og dagpleje

af ledelse og

pa skoleomradet
dring - dagtilbud
Tekniske- og lovmeessige eendringer

-400

-3.884 -3.884 -3.884

1: Demografiregulering - Da
(Daginstitutionerne)

-2.011 -2.01

202: Demografiregulerin -805
217: Demografiregul

(Dagplejen)

517 -5.517

4449  4.449

-1.344  -2.7




Budgetudvidelser: baggrund af en vurdering af det kommende

udgangspunkt i befolkningsprognose for
Pa skoleomradet er der tilfgjet 2.764 t.kr. arligt for at genskabe balancen mellem gangsp gsprog

budget og forbrug til mellemkommunale betalinger. Dette vedrgrer udgifter til Dagtilbudsomradet

elever fra Kerteminde Kommune, som gar pa folkeskoler i andre kommuner. Fra Demografireguleringen pa dagtilb
budget 2025 overgar omradet til pris x maengde-budgettering. om minimumsnormeringerne.

P3 dagtiloudsomradet er der tilfgjet 2,2 mio. kr. arligt til Orange Planet sa Daginstitutionerne reducer
budgettet nu rummer 22 pladser. 5,517 mio. kr. som fglge

Reduktionen er et

Budgetreduktioner:

Skoleomradet takster i fi umsnormeringe

Pa specialundervisningsomradet er der foretaget en arlig reduktion pa 599 t.kr.
i forbindelse med afskaffelsen af 2/3-tilskuddet til foraldrebetaling for
efterskoleophold. Dette tilskud var tidligere rettet mod foraeldre til unge i
specialklasser, der vaelger efterskole efter 8. eller 9. klasse.

Budgettet til Ungdomsskolen reduceres med 0,5 mio. kr. ved at s
opgaverne under den nye afdeling for Kultur, HR & Sekretariat. Gen
fleksibilitet og tveerfagligt samarbejde sikres en mere effektiv
med fokus pa unges behov.

ilie arbejder i ove d fglgende

sskab i Kerteminde”

Der gennemfgres en effektivisering af skolele
skoleomradet, som medfgrer en besparelse pa
1,350 mio. kr. i 2026.

Bgrn og ungepolitik

Sundhedspolitik

Dagtilbud

Handicappoliti

Budget til
. Kommuneg

Perso

ilie er der i Budget
bevillinger med afszet i S

ndarbejdet en budgetreduktion pa 805 t.kr. arlig



Sundhedsloven. Med afszet i faglige visiteringer og vurderinger iveerksaettes
forebyggende indsatser og anbringelser pd det specialiserede bgrn- og
ungesocialomrade, i aldersgruppen 0 til 18/23 ar, pa bade social- og
handicapomradet.

Udgifterne pa politikomradet er delt i 2 dele:

1) Omrader med overfgrselsadgang er udgifter knyttet til det specialiserede
bgrn- og ungeomrade (bevillinger til forebyggende indsatser samt anbringelser
i plejefamilie, pa opholdssted eller dggninstitution) og tilknyttede
stpttefunktioner (tandpleje, sundhedspleje, Bgrne- og ungeradgivningen, PPR
mv.).

2) Omrader uden overfgrselsadgang er indtegter fra den centrale
refusionsordning pa serligt dyre enkeltsager, og udgifter knyttet til
handicapomradet (tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter og hjemmetraening).

| budget 2025 er der et nettodriftsbudget pa 103,6 mio. kr.
Nettoudgiftsomraderne er specificeret i nedenstaende tabel, og er enkeltvist
beskrevet efterfplgende.

Tabel 20: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2024 2025
Bevillingsramme 24 PL 2

98.929 105.035 105.480 105.672 105.479

Med overfarselsadgang
B@rn, unge og forebyggelse
Plads til alle
Kommunal tandp
Forek 0.940
6 39.161
-1.464 -1.464 -1.464

Uden overfarselsadgang -141  -1.464

4554 -4554 -4.554

90 3.090 3.090

3.090 3.090

98.788 103.571 104.016 104.208

104.015

Som et vigtigt element i arbejdet pa det sg seomrade
star strategien “Mod feelles mal”, som fag undlag fa
omradet, hvor malet er at ming indgribe

foranstaltningstyper, f.eks. anbringe e indgribe
og forebyggende indsatser.

Aktivitetsforudsaetninge

Den forventede akti
pa baggrund af e
Tabel 21: Forua

oner pr. 31. c
s gverste fem tr

Belgb i

ge og forebyggelse

Bgrn, unge og forebyggelse o
gvrig tveerfaglig indsats pa
SSP, som samarbejder n
at forebygge krimi
samarbejder
forebyggend
visitering

g af Modtagete
og ungeomrade
sheder og politi,
blandt bgrn og u
om den tidlige,
Psykologerne har c
e i private dagtilbud
yde ke undersggelser sa

erer endvidere den kor
til sundhedspleje
nytning til forebyggend




skoleomradet. driftsudgifter), nar bgrn og unge

En anden del af bgrnesundhedsomradet omfatter fysio- og ergoterapeuter, som dggninstitutioner, herunder regionale,

arbejder med bgrns sundhed og traening, herunder genoptraningsplaner, jf. kommunens egen

Sundhedsloven. Der afholdes yderligere udgifter

Plads Til Alle anbringelse Pé .sikret dggninstitu
form af lovpligtige abonneme

Plads Til Alle er et tilbud, der har til formal at stgtte bgrn og unge med at komme

i gang med en fritidsinteresse, sa bgrn og unge inddrages i et aktivt fritidsliv og

foreningsmiljg. Indtaegter, central re

Her registreres i
enkeltsager,

onsordning, fc
Kommunal Tandpleje

Den kommunale tandpleje omfatter udgifter til drift af tandklinikken, hvor der
er udgifter til bgrne- og ungdomstandpleje, omsorgstandpleje for zeldre,
specialtandpleje og socialtandpleje. Der indgar udgifter til tandregulering af
bgrn og unge i Tandreguleringscenter Fyn, hvilket er en samarbejdsaftale med
Odense Kommune, hvor der afregnes efter en abonnementsmodel. | budgett
er indeholdt udgifter til indfasning af lov om fri og gratis tandleaege for
arige.

til tabt arbejdsfo
atsrefusion af disse

ZNDRINGER TIL BUD

r, reduktione
ovmaessige andringer, b denstdende ta

Forebyggende foranstaltninger

Som et vigtigt element i arbejdet m
forebyggende tiltag. | eget regi

Familiehuset og et Konta Budgetudvidelser

Ingen budgetudvidelser

Omradet

Reduktione

Pa poli orliget vedtaget arlig

g for anbringelse pd opholdssted, eget
plejefamilier (vederlag og @vrige

den centrale refusion
som fglge af, at der pa

udgifter,




ungeomrade forventes en stgrre andel af saerligt udgiftstunge sager. Tabel 22: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr.

Tekniske korrektioner:

| forbindelse med budgetleegningen, er der sket tekniske tilretninger af
budgettet.

Budgetaendringerne  har  teknisk  karakter og/eller udspringer af
lovgivningsmaessige tiltag.

255: Seerligt dyre enkeltsage
budgettilretning (#gede i

243:LCP nr. 17: Re

. - . . . Barnets Refor
Pa det specialiserede bgrn- og ungeomrade traddte Barnets Lov i kraft pr. 1. 245 LCP nr

januar 2024, hvor der af Lov- og cirkulzereprogrammet fglger en fastleggelse af behandli
regulering for 2027 pa 0,2 mio. kr. mistri

Det fglger endvidere af Lov- og cirkuleereprogrammet, at kommunerne skal
oprette og drive lettilgaengelige tilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel, hvilket
tradte i kraft pr. 1. juli 2024 som fglge af aftalen om 10-arsplanen for psykiatrien.
Budgettet tilrettes i den sammenhaeng med 1,2 mio. kr.

Med udgangspunkt i kommunens befolkningsprognose demogra
omradet for Tandplejen med -0,3 mio. kr.




PLAN- OG TEKNIKUDVALGET Figur 6: Diagram over driftsbudget

Plan og Teknikudvalget varetager opgaver inden for politikomradet Plan og

Diagram over driftsbudget 2024-2028

Teknik.

Politikomradet under udvalget 44.000

Politikomradet Plan og Teknik daekker over en bred raekke opgaver. Disse er til § :3'$g

dagligt forankret i afdelingen Kultur, Fritid og Faciliteter. Omradet sikrer 3 41'000

tidssvarende infrastruktur til byer og havne. Der arbejdes bade med :*340'000 -

kommunens veje og den kollektive trafik. Kommunens bygningsmasse = 39.000

optimeres og vedligeholdes. 24PL 25PL 25PL 25PL 25PL
2024 2025 2026 2027 2028

Driftsbudget W Udvalgeti alt

Vedtaget driftsbudget for 2024 og 2025 samt overslagsar. De samlede
nettodriftsudgifter udggr 43,917 mio. kr. i 2025.

Den store andring fra 2024 til 2025 skyldes at priserne for buskgrsel sti
sa forekommer der ekstraudgifter til flytning af beboer personal
lukning af plejehjem og etablering af ny Dalsbo. Dernaest er
af budgetterne relativt hgjt da det er taget med ud
prisstigninger der har veeret pa omradet i tidli
kompenseret tidligere hvilket har betyd
end gnsket.

er udgifter og indtaegt
mal, beboelse, erhver
vedrgrende byfornyelse
reres ogsa lejeindtae
olonihaver, torvepladser,

Trafik og Anlaeg

25PL  25PL
831 43930 42.884
43831 43930 42.884

gskontrol. Vejvedli
ning, broer, cykelsti




Kerteminde Havne udgifter til daglig renggring af diverse lokati

Omradet omfatter udgifter og indteegter vedrgrende Kerteminde Kommunes
havne og lystbadehavne. Kerteminde Havne bestar blandt andet af Kerteminde
Havn, Kerteminde Marina og Bregngr Havn. Derudover er der indgaet
driftsaftale med Munkebo Havn og Boels Bro. Omradet omfatter udgifter
rutekgrsel, samt kgrsel ve
desuden udgifter vedrgre

Befordring, Fladestyring

Omradet o

Ejendomsadm. vedligehold

Omradet omfatter udgifter til vedligehold af kommunens ejendomme, herunder
udgifter til indvendig og udvendig vedligeholdelse, service pa tekniske
installationer, alarmanlaeg m.v. Reducering af kommunale kvadratmeter ved
strategisk arealanvendelse er forankret under omradet.

Ejendomsservic

Tabel 24: Driftsbudget

e mest vaesentlige
inger, hvilke kan af

oner og

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028 e tabel

Bevillingsramme 24 PL 25 PL 25 PL 25 PL
Med overfgrselsadgang 55.409 58941 59.255 59.354 58.308
Boligkontor -2.337 -2.459

Trafik og anlaeg 10.639 11.065
Kerteminde Havne -2.754

Ejendomsadm. Vedligehold +
rengering
Befordring eduktioner:

et nyt cykelknudepunkt i gindi2026.

Ejendomsservice

Grundet lukning af svane r. fra 2026 og fre

Fladestyrin

-15.424 -15.424 -15.424
4 -15.424

43930 42.884

Uden overfgrselsadgang

Tekniske korre

er ved det nye friple
. til flytteudgifter i
us 826t. kr. i 2025.

renggring af kommunens ejendomme, herunde



Tabel 25: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
25PL  25PL  25PL  25PL

493: Cykelknudepunkt 175

349: Lukning af plejehjemmet Svanehgj -
afledt besparelse PTU

223: Tilpasning ldre og plejeboliger

227: Fynbus buskgrsel

232: Budget til flytteudgifter ifm. friplejehjem
i Munkebo

228: Indflytning Dalsbo
Politikomradet i alt




KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET Figur 7: Diagram over driftsbudget

Kultur og Fritidsudvalget varetager opgaver inden for politikomrade Kultur og Diagram over drn‘tsbudget 2024-2028

Fritid.
35000
¢ 34500
Politikomradet under udvalget 2 30000
Politikomradet Kultur og Fritid deekker over en bred raekke opgaver. Disse er til ié 33500 y ' ' l
dagligt forankret i afdelingen Kultur, HR og Sekretariat. Opgaverne spander 2 33000 -
bredt over omraderne Folkeoplysning, Kerteminde Sport og Fritid, Fjord- og 32.500
Baeltcenteret, Museerne, Folkebibliotekerne, Musik- og Kulturskolen og andre 24PL 25PL 25PL 25PL 25PL
kulturelle opgaver. Museumsomrddet og Fjord og Baltcenteret er begge 2024 2025 2026 2027 2028

tveerkommunalt samarbejde, hvor der er indgdet en samdriftsaftale med
henholdsvis Nyborg Kommune og Svendborg Kommune. Derudover omfatter
politikomradet en raekke puljer og tilskud indenfor ovennavnte omrader og
kulturelle formal.

W Udvalgeti alt

Driftsbudget

ultur og Fritid arbejde tikker, plan

Vedtaget driftsbudget for 2024 og 2025 samt oversla
De samlede nettodriftsudgifter udggr i 2025 33.6

Tabel 26: Driftsbudget

- Handicappolitik

Kultur, Fritids-

ter kommunernes vi



lzere nyt, blive bedre eller bare have det sjovt. Herigennem bidrages til at ggre Folkebiblioteker
kommunen til en attraktiv bosaetningskommune. Herudover understgttes en

. . ) ) Omradet omfatter udgifter og indtaeg Biblioteke
malrettet udvikling af turisme og turismeerhvervet.

Kerteminde Bibliotekerne har afdeli Kertemi
Bade afdelingen i Langeskov og
i nyindrettede moderne bibliot
Driftsbudget Munkebo bymidte, mens bibli
Vedtaget driftsbudget for 2024 og 2025 samt overslagsar fremgar af tabel 24.

De samlede nettodriftsudgifter udggr i 2025 33.639 t.kr.

Folkeoplysning

Omradet omfatter udgifter til faelles formal bla. folkeoplysende staten,
voksenundervisning,  frivilligt  folkeoplysende  foreningsarbejde  samt pulj
lokaletilskud.

ormal, heribland

Tabel 27: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Bevillingsramme 24 PL 25 PL 25 PL
Med overfgrselsadgang 34.992 33.639 33.611 33.610 33.610
Folkeoplysning 4.646
Folkebiblioteker 8.921
Andre kulturelle opgaver
Kerteminde Sport og Fritid
Grunde/bygn. Kultur/Fritids
Plads Til Alle

(Naturskolen Vigelsg

toriske arkiver

egional aftale om kulture 2gion Fyn

Kultur og Fritidspulje - ag, festivaler
Tilskud kulturelle f
Tilskud til be

- Puljeti

Uden overfgrselsadgang

611 33.610 33.610

ekskl. udgifter til e
i henholdsvis Munkebo
ebo. Budgettet under




idreetscentre, saledes at der tilbydes borgerne adgang til inden- og udendgrs
idraetsfaciliteter.

Grunde/bygn. Kultur/Fritidsformal

Omradet deekker udgifter til drift af klubhuse, ekskl. udgifter til energi og
vedligehold i henholdsvis Rynkeby, Kerteminde, Dalby, Birkende, Marslev,
Langeskov og sejl/roklub i Munkebo. Derudover indeholder omradet ogsa en
tilskudspulje til ny- og ombygning af klubfaciliteter samt forsamlingshuse. Hertil
kommer kommunens sognegarde i Drigstrup og Martofte,

Folkehuset i Kerteminde, Strandgade 3, 5 og 9 i Kerteminde, Munkebo
Kulturcenter og udgifter til drift af aktivitetshuset i Vestergade 98 og Hans
Tausenscenteret.

Plads til alle

Omradet omfattede i 2024 driftsudgifter til Plads til Alle, som daekke
af personale samt udgifter til aktiviteter m.v.

Museer og Kulturelle institutioner

Der er indgaet samdriftsaftale
Kommune vedrgrende Fj

grundskoler,

mmer tilskud til den

Musik og Kulturskolen

Omradet daekker udgifter og indteegt Iturskole
herunder Ignninger og materialeud elevbeta
samt tilskud fra Kunststyrelsen.

SAMMENFATNING AF £N

| nedenstaende sam dvidelser, reg

tekniske- og lovm

med
bade i
ng. Der
gen af et
Kultur- og

erforbrug faet
r.ved en ned;j

inde Sport og Fritid har eft
onomien og vurderes at k
det samlede budget pa 5,

Kultur- og Fritidspulje . fra 2025.

Der reduceres m oksenundervisning f

Kertemind ger nedjusteres meg

ultur- og Fritidsud
blokbeskrivelserne
ansvarsomrade, her

Forli




Tabel 28: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
25 PL 25 PL 25 PL 25 PL
492: Kulturrdd 30 0 0 0
112: Kerteminde Sport og Fritid -100 -100 -100 -100
113: Reduktion i Kultur- og Fritidspuljen -100 -100 -100 -100
407: Frivilligcenter -30 -30 -30 -30
413.: T|Isk.ud voksenundervisning - maksimal 500 -500 -500 -500
nedjustering
419: Foreningstilskud - delvis nedjustering -250 -250 -250 -250
497: Puljebesparelse pa kultur- og 100 100 100 100

fritidsomradet

Politikomradet i alt

-1.050

-1.080

-1.080

-1.080




ZALDRE-, HANDICAP- OG SUNDHEDSUDVALGET Psykiatri.

/Aldre-, Handicap- og Sundhedsudvalget varetager opgaver inden for de to Tabel 29: Driftsbudget

olitikomrader: Pleje og Sundhed og Handicap og Psykiatri.
P 1€ 08 & Pog sy Opr. budget, belgb i 1.

Politikomrader
Politikomraderne under udvalget Pleje og sundhed
Handicap og psykiatri
Udvalget i alt

453.476
040 138.00

Politikomradet Pleje og Sundhed daekker over Kerteminde Kommunes udgifter
til hjemme- og sygepleje, plejehjemmene, Rehabiliteringscentret, sundhed og
traening, myndighed, hjeelpemidler og madservice. Yderligere omfatter omradet
udgifter til private leverandgrer af praktisk hjeelp og madservice, social- og Figur 8: Dia
sundhedselever, mellemkommunale betalinger, sundhedsudgifter og
aktivitetsbestemt medfinansiering af borgernes behandling pa sygehuse (bade
ambulante besgg og indleggelser) og behandling indenfor sygesikringsomradet,
dvs. almen praksis, specialleege, fysioterapi m.m. Omradet daekker ogsa over
kommunens udgifter til tomgangsleje af zldreboliger og gvrige udgifter.

Diagram over driftsbudget 2024-2028

Politikomradet Handicap og Psykiatri deekker over kommunens udgi

600.000
- .. 500.000
bosteder, . st¢ttec.en.tre, aktivitets- og é 200,000
voksenspecialundervisning. Derudover omfatter 2 300,000
ledsagerordninger, borgerstyret personlig assistance 3 200'000
ordninger med personlig og praktisk hjalp. Den 2 ’
. ) ) L . 100.000
bestar af udgifter til betaling til andre priv 0
herunder udgifter til de seerlige ps . - —_— —_— p—_—
samt udgifter til alkohol- og
2024 2025 2026 2027 2028

Politikomrader

Arbe m Udvalgeti alt

B Pleje og sundhed ™ Handicap og psykiatri

t overslagsarene 2026 - 2028
valget fremgar af tabellen nedenfor. |
todriftsudgifter 592,844 mio. kr., fordelt med
e og Sundhed og 138,664 mio. kr. til Handicap



Figur 9: Procentfordeling over driftsbudget Strategi for sundhed og trivsel pa arbejdspl

Procentfordeling over driftsbudget 2025 )
Driftsbudget

Tabellen nedenfor viser det ve
overslagsarene for politik
nettodriftsudgifter udggr 4

Tabel 30: Driftsbudg

Opr. budge
1.000

Bevilli 25PL  25PL/ PL

= Dagtilbud, Unge og Uddannelse = Bgrn & Familie Med overfgrselsadgang 309.271 325.174 323.617 324.666 324.666
9.687
23.889
21.380 21.805
2.301

PLEJE OG SUNDHED
Politiske mal og udviklingstendenser

Politikomradet Pleje og Sundhed arbejder ud fra en raekke
strategier, der alle understgtter den overordnede visio
Kerteminde” og tager afszet i den feelles strategiske re
med et saerligt fokus pa borgerne og fallesska
omfatter:

10.306
2.990 3.092

og sundhedselever  12. 13.328

- Feelles vision "Feelle lejehjem 110.752
Hjemmepl., sygepl. og
rehab. center
@vrige udgifter 15.103 16
Mellemkom. b 66 4.966

Private lev 3.251 3.251

123.923 129.006 128.710
1.033 7

104.83

Uden overfgrselsadgang 128.810 128.610

sykiske handicap (2023-2026)

127973 127 12

433.194 454.180 4 76 4

— Aktivt hverdagsliv (faglandsstrategi)




Sundhedsudgifter mv. Befordring

P4 omradet registreres andre sundhedsudgifter, herunder kommunale udgifter Budgettet daekker over udgifter
i forbindelse med hospiceophold, udgifter vedrgrende plejetakst for aktivitetskgrsel, special lzegekgrsel o
feerdigbehandlede patienter og begravelseshjelp. Derudover omfatter omradet
kommunens udgifter til genoptraening pa specialiseret niveau, der foregar pa et
sygehus, samt udgifter til vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut i Social- og sundhedselever
praksissektoren efter laegehenvisning, herunder ridefysioterapi. Omradet

omfatter ogsa udgifter til plejevederlag og sygeplejeartikler. Budgettet dakker over

Kommune er di
Dimensioneringst

Sundhed og Traening

Budgettet daekker over udgifter til kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening,  sundhedsfremme  og  forebyggelse  samt
Demenscenteret. Den samlede rehabiliterende indsats har til formal at
forebygge, mindske og udskyde behovet for varig kompenserende hjlp via i oktober
fastholdelse og forbedring af borgernes funktionsniveau. Sundhedsfremme o
forebyggelse omfatter indsatser, hvor Kerteminde Kommune er lovmae
forpligtet i forhold til sundhedsopgaver, eksempelvis i forhold til r
forlgbsprogrammer for kroniske lidelser, herunder pati
forlgbskoordination.

g 22 pladser, og i fo prelsen af
er afsat budget til oliger. De
et justeres, sa den r efterspergse
stering sker i forbinc af Svane
arsvirkning fraden 1. j

Hjeaelpemidler

Budgettet deekker over udgif

ed at levere mad til borgere i eget hjem,
en og de fem kommunale plejehjem.




Tabel 31: Forudsaetninger for gkonomien kompleksitet, kalder pa mere sygepleje, koo

Antal (faste og  Opr. budget
Plejehjem aflastnings- 2025, belgb i

Hjemmepleje, Sygepleje og Rehabilit
pladser) 1.000 kr. . pieje, Sygepieje o8

Politikomradet Pleje og Sundhe

Birkelund Plejehjem 47 23.552 kom.munale Hje-mmel- .og
Dalsbo plejehjem (nyt plejehjem i Rynkeby pr. servicelovens midlertidige
22/42 14.162 Rehabiliteri t
01.10.2025) enhabplliteringscenter
Fjordly Plejehjem 64 30.697
Svanehgj plejehjem (lukkes med heldrsvirk-
ning fra 2026) 22/0 11674 Pvrige udgi
Lindhgj Plejehjem inkl. afdeling Troelskaer 70 35.119 de it-drift af o Ls

* P3 Birkelund er der budget til tre segtefaelleboliger.

* P& Fjordly plejehjem er der budget til tjenestemandspension. dkendte

* Pa Lindhgj er der budget til vaskeri for udeboende. omrader:

Ressourcetildelingen fra 2024 tager udgangspunkt i den
ressourcetildelingsmodel, som blev godkendt pa @konomiudvalge
15. november 2023.

og Sygepleje

rader demografireguler; imgdekomme
ge udvikling i demografie g arligt i forbi
budgetforhandlingerne, hvo 4-3rige budgety
emografimodellen udmgnte dgetaret.

Den justerede ressourcetildelingsmodel
”Plejehjemspakke”. | modellen foretag
mellemstore og store plejehjem, hvo
mellemstore plejehjem har me
48 boliger. | modelle
plejehjemme

Mellemkommunale

Omradet dee de borgere fra a
tilbud i Ke ter til Kerteminde
i tilbud andre kommuner.

ger til, at tildeling
sigtigt, og midlerne
ncipper. Modellen fjerner

bureaukrati i forbindelse med
cer. Modellen tager ogsa hgjde for, at
edsvaesen med tidligere udskrivelser og stgrre




Private leverandgrer Reduktioner:

Omradet omfatter udgifter til private leverandgrer af praktisk hjelp og De samlede budgetreduktioner udggr 4
madservice. fra 2026 og frem. Budgetreduktioner
sygeplejen, ophgr af klippekort i hj
plejehjemmene samt redukti
Zldreboliger, lejetab forebyggende hjemmebesg
(2024). Puljen til Flere h
bloktilskud fra 2025
Budgetreduktioner
0,9 mio. kr.i 20

Budgettet daekker over udgifter til lejetab vedrgrende zeldreboliger.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Omradet omfatter udgifter til sundhedsmaessige foranstaltninger, hvor
administrationen af ydelserne er henlagt til kommunerne i henhold til
Sundhedsloven. Udgifter pa omradet kan henfgres til behandling pa sygehus og
pa sygesikringsomradet.

r der tekniske og inger
nde til 20 mio. ngerne

| marts 2019 valgte sundhedsministeren at fastfryse den kommunal r i sundhedsreform ering pd
medfinansiering med udgangspunkt i kommunens budget for plejeboliger i Rynke =ldrepleje
Fastfrysningen er fortsat geeldende. kommunz

SAMMENFATNING AF £NDRINGER TIL BUDGET 2025-

| nedenstdende sammenfattes de mest v.
tekniske- og lovmaessige @ndringer

| alt er deri 2025 tilfgrt

ventar til det nye
nehgj Plejehjem tilfgres
frem gges belgbet til 1,4 mio.




Tabel 32: Sammenfatning af endringer Tekniske- og lovmaessige andringer
247:LCP nr. 66: Initiativer i

8.868

Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 sundhedsreformen (Aftale om
- 25 PL 25 PL 25 PL 25 PL 249:LCP nr. 73: Styrke udbredelsen
Udvidelser 825 1.425 1.425 1.425

af behandling i eget hjem og
214: Budget til inventar til det nye

RS 500 0 0 0 159: Demografiregulering - Su
pIeJehjgm ! Rynkgby 160: Demografiregulering -
484: Hjemmeplejen 325 1.425 1.425 1.425 196: Pulje til flere haend
Reduktioner -4.030 -15.335 -15.335 -15.335

faglighed udmgntes vi

102: Pge antallet af borgere i -80 -80 -80 -80 204: Budget til flyt
105: Justering af budgetrammen til -500 -500 -500 -500
91: Effektivisering af sygeplejen -250 -250 -250 -250
93: Effektivisering i hjemmeplejen -250 -250 -250 -250
94: Ophgr af klippekort i -120 -120 -120 -120

96: Pulje til flere haender og hgjere
. . . -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

faglighed i eldreplejen

97: Skeermbesgg i hjemme- og

sygeplejen med et rehabiliterende

99: Tilbud til forebyggende -450 -450 -450

285: Plejeboligkapacitet -900 -12.205 -12.205

-80 -80 -80 -80

ICAP OG PSYKIATRI

Politiske mal og udviklingste

Politikomradet Handi
og Sundhed, ud fra
vision om "Fa
retning pa

ched med politiko
e understgtter de
ager afszet i den fz
et styrket fokus

(2024-2027)

en (2020-2024)



- Politik for mennesker med fysiske/psykiske handicap (2023-2026) Tabel 33: Driftsbudget

20
Bevillingsramme 24 p M
Med overfgrselsadgang 145983 151.372 150.869 150.709 150.709
Alkoholbehandling
Stofmisbrug

- Nyt lys pd rehabilitering — Aktivt hverdagsliv (faglandsstrategi) Opr. budget, belgb i 1. 2024

Det er endvidere Byradets overordnede mal indenfor socialpsykiatrien at skabe
gode tilbud i borgerens naermiljg, hvor borgeren inddrages i beslutningerne og
indsatsen samles og kordineres. Indsatsen skal medvirke til at motivere
borgeren til at erkende og forandre egen livssituation samt udbrede kendskab Tilskud til hjaelpere
til omradet. Botilbud til midlerti

ophold §107

Befordring

Driftsbudget Kgb af pl

2.840
66.770 0
928 -10.928 8
60.543  60.49 497
9.166 9 9.168

-13.636 -12.708 -12.829 -12.708

396 409 409
-14.032 -13.117 -13.117

132.347 138.66 01 138.00

P& politikomradet Handicap og Psykiatri er der i Budget 2024 samt
overslagsarene 2025-2027 afsat budget til bevillinger som med afset i bl.a.
serviceloven, sundhedsloven og herunder faglige vurderinger, skal medvirke til
at styrke de forebyggende indsatser pa det specialiserede voksenomrade.

Uden overfgrselsadgang -12.708

| personlig og
xlpere til perso
95, stk. 4, og 96
er §§ 95 0g 96, at
leder for hjlpe

et varetager opgaver, som
2lp og dels bestar af tils
funktionsnedseettelse. De
betingelse for tilskud ti
af tilskuddet er i stan

Aktivitetsforud

Pa bagg , er der afsat fglgenc



Tabel 34: Forudsaetninger for gkonomien

Belgb i 1.000 kr. 2025 Aktivitetsforudsaetninger:

Anial Budget P4 baggrund af den forventede akti

Eget valg af hjeelper (§94) 8 1.197

Tilskud til hjeelperrela.udg. (§95) 4 4.589 Tabel 35: Forudsztninger for o
Borgerstyret personlig assistance (§96) 11 10.860 Belgb i 1.000 kr.

§84 Betaling for praktisk hjaelp 0 103 |
§84 Aflastning 2 1.214

Total 25 17.963

Antal er opgjort pa baggrund af aktiviteten pr. 7. august 2024.

Befordring

Omradet omfatter udgifter til SBH-kgrsel (udgifter til visiteret kgrsel til seerli
bevaegelsesheemmede borgere eller borgere der er blinde), udgifter til k
forbindelse med bevilling af hjelpemidler, kgrsel til dagtilbud, aktivi
samt treeningstilbud samt udgifter til kgrsel i forbindel

genoptraening.

und af aktiviteten pr.

e opnar ved a
astleegges pa gr
takstblad.

et omfatter indtaegter son
rskydende pladser til andre
interne udregninger og ka

Kgb af pladser

Kgb af pladser omfatter bl.

samt aktivitet o . )
Aktivitetsforudsaetning

Pa baggrund af de or afsat fglgende b

som godkender



Tabel 36: Forudsaetninger for gkonomien Tabel 37: Forudsaetninger for gkonomien

Belgb i 1.000 kr. 2025 Belgb i 1.000 kr.
Antal Budget

Botilbud 11 9.946 Bofzellesskabet Varebgrsen -
Aktivitets- og samvaerstilbud 5 982 Bofasllesskabet Fregatten -
Total 16 ~10.928 Bofellesskabet Askvej—
Antal er opgjort pa baggrund af aktiviteten pr. 7. august 2024. Bofzellesskabet GY_
Botilbud Jernst_
Botilbud Syysfjemen

Egne institutioner

Omradet omfatter udgifter til Kerteminde Kommunes egne tilbud ved botilbud,
stgttecentre, hjemmevejledning, aktivitets- og samveerstilbud samt VSU.
Nedenstdende viser de kommunale tilbud i Kerteminde Kommune:

- Botilbud: Varebgrsen, Gyldenhuset og Syvstjernen

- Stgttecentre: Jernstgberiet, Askvej, Fregatten, Grgnt
Bakkehaven

- Aktivitets- og samveerstilbud: Nytoften, Palett 03

n for beskyttet bes eloven §
re over 18 ar til folkep etydelig nedsa
er psykisk funktionsevne o sociale probler
f.eks. hjemlgse, sindslide ikke kan pa
ordinaert arbejde elle den lovgivning
tilbud om aktiverin et fleksjob eller
Igntilskud for far

Aktivitets og samveerstilbud jf. servicelove
betydelig nedsat fysisk eller psykisk fi
sociale Borgere i nedenstaend
vurdering.

Aktivitets

em er midlertidige,
dekrisecentre) og § 110
gere, der har akut behov fi



med videre. | forhold til andre tilbud pa det sociale omrade udmeerker
forsorgshjem og kvindekrisecentre sig blandt andet ved, at det er boformens
leder (og ikke kommunen), der traeffer afggrelse om optagelse pd boformerne.
Det er kommunerne, som har det samlede ansvar for borgerens indsats, og som
betaler udgifterne til indsatsen. Staten refunderer 50 procent af kommunernes
udgifter til borgernes ophold og afledte ydelser som fglge af at kommunerne
ikke treeffer afggrelse om borgerens ind- og udskrivning pa boformerne. Staten
refunderer dog pr. 1. oktober 2023 kun for 90 dage pr. Igbende ar fra datoen for
fgrste indskrivning i boformer efter § 110.

Alkoholbehandling og behandling af stofmisbrug

Budgettet indeholder udgifter til alkoholbehandling og behandling af
stofmisbrug. Omradet er overgaet fra Politikomradet Pleje og Sundhed til
Handicap og Psykiatri (jf. organisationseendringer, pr. 1. august 2024). Den
kommunale misbrugsbehandling Igses delvist via en abonnementsordning med
Odense Kommune.

@vrige udgifter

Omradet omfatter primaert udgifter til stgtte til frivilli
pulje samt udgifter til seerlige psykiatripladser,
til at daekke udgifterne til tomme pladser

Servicelovens §

g frem til
en varigt nedsat
, at merudgiften er en

vningen. Borgeren kan fa daekket de
orm, dvs. ogsa selv om borgeren f.eks. bor i

Indtaegter fra den centrale refusionsordnin

Omradet omfatter indteegter fra d
funktioner, der er pa politikomrad
lovgivning. Refusionsordningen e
kommunen har til seerligt dyre e
Dvs. sager med et udgiftsniv

Geaeldende fra 2021 er
refusionsgraenserne
fra bgrneomrade

.000 kr. 2.329.9¢

.330.000 kr. og de

t med satsreguleri

RINGER TIL BUDGET,

reduktioner,
stdende tab

menfattes de mest v
&ssige &ndringer, hvi

getudvidelser:

Budgettet pa Handicap og ,574 mio. kr. i
| forbindelse med indga aftalepartner at d
budgettilretning i fo oter ved seerligt dy;

samt tilfgrelse af botilbud.

atri er reduceret med 0
bningstid ved aktivitetst




Tekniske og lovmaessige ndringer:

Der er tekniske- og lovmaessige reduktioner for O mio. kr. i 2025 stigende til
0,160 mio. kr. i 2027-2028. Det er i forbindelse med kommunalt opgavebortfald
som fglge af oprettelse af regionalt dobbeltdiagnose tilbud.

Tabel 38: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
25 PL 25 PL 25 PL 25 PL

210: Seerligt dyre enkeltsager,
budgettilretning (Manglende 1.529 1.529 1.529 1.529
indtaegter)

216: Budgettilpasning - Kgb af

pladser ved botilbud, aktivitetstilbud 1.045
og hjaelperordninger

135: Omlaegning af abningstid ved
aktivitetstilbuddene

248: LCP nr. 67: Kommunalt
opgavebortfald som fglge af
oprettelse af regionalt

dobbeltdiagnose tilbud
Politikomradet i alt




ARBEJDSMARKEDSUDVALGET Figur 10: Diagram over driftsbudget

Arbejdsmarkedsudvalget varetager opgaver inden for de to politikomrader;
Arbejdsmarked og Fgrtidspension og Fleksjob.

Diagram over driftsbudget 2024-2028

500.000
Politikomraderne under udvalget 400000
300.000 -
Politikomradet Arbejdsmarked daekker over Kerteminde Kommunes udgifter til = 200000 <
indkomstoverfgrsler, den kommunale beskaeftigelsesindsats og udgifter til § 100000
ungeindsatsen. Omradet er forankret i afdelingen Arbejdsmarked. ’ -
0
Politikomradet Fgrtidspension og Fleksjob daekker over kommunens udgifter til 24°PL 25PL 25PL 25PL 25PL
fgrtidspension, seniorpension, boligstgtte og personlige tillzeg til f.eks. briller og 2024 2025 2026 2027 2028
medicin samt ﬂEkSJOb- 08 lecjighEdSyde'Se' W Arbejdsmarked B Fertidspension og Fleksjob ~ ® Udvalgeti alt

Driftsbudget
Vedtaget driftsbudget for 2024 og 2025 samt overslagsar.

De samlede nettodriftsudgifter udggr 499,315 mio. kr. i 2025
fordeler sig med 173,383 mio. kr. til politikomradet Arbejds
mio. kr. til politikomradet Fgrtidspension og Fleksjob.

Tabel 39: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000
Politikomrader

499.337

m Arbejdsmarked = Fortidspension og Fleksjob




ARBEJDSMARKED Tabel 40: Driftsbudget

Politiske mal og udviklingstendenser Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2024
Bevillingsramme 24 P

7 20

Politikomradet Arbejdsmarked arbejder ud fra en raekke politikker, planer og

) ) Med overfgrselsadgang 2.862 16.376 16.376 16.376 16.376
strategier, der er vedtaget af Arbejdsmarkedsudvalget:
STU 6.778
- Beskaeftigelsesplan 2023-2026 w 2.660
FGU 2.259
- Borgerservicepolitik Bostgtte 1.384
Integration 2.436 2.4

- Integrationspolitik

@vrige sociale formal 259
Malsaetningerne for 2025 kan afleeses i budgettet pa den enkelte ydelse. Smajob 600
Derudover  vil der lgbende gennem aret blive malt  ved Uden overfgrselsadgang 150.319  157.007 157.028 157.028 157.029

3.258 58
42.9 957
2 .698
22.348
9.337
13.710
54 33.954

01 20

Driftsbudget 0.575 10.

14.234 14
2.027
1.488
41 241
itikomradet i alt 3.404  173.404

Beskeaeftigelsesministerens benchmark. Disse benchmark maler bade pa
resultater (feerre ledige og kortere tid pa offentlig forsgrgelse) og pa handlinger,
som brug af virksomhedspraktik og selvbookning. Ydermere il
beskeeftigelsesministeriets to fokusmal, ift. samtaler og tiloud, vaere Kerteminde
Kommunes malsaetning.

Budget 2025 samt overslagsar 2026-2028 afspejler et ar
Kerteminde Kommune, der gar ind i en periode
saesonkorrigerede ledighed i Kerteminde
september 2023 til 2,7% i septem
ledighedsprocenten pa 0,1 pr
steget fra 2,8 % i se

Kontanthjzelp og udd

Omradet er e idet der er forskel
er over elle til job eller om m
indsat adet Kontanthjaelp
pavi de ledighed, forven
p i 2025 vil stige samm
dget 2025 for kontant
dette.




Omradet uddannelseshjalp har fra anden halvdel af 2020 vaeret inde i en positiv Revalidering
udvikling, hvor antallet af ydelsesmodtagere har veeret faldende. Det forventes
dog, at antallet af ydelsesmodtagere vil stige en smule i 2025 sammenlignet med
2024, da omradet Uddannelseshjzelp bliver pavirket af konjunkturudviklingen.
Dette resulterer i et budget for omradet Uddannelseshjzelp pa 9,337 mio. kr.

Revalidering er til for at finde den korte dsmarked
for borgere, som ikke leengere kan psykiske e
sociale arsager. | Kerteminde Kon dsatsstrate
seneste ar betydet, at borgere eftigelse,
revalidering ikke har vaeret d jdsmarkede

. . har bevirket, at antallet af r dende igen
Forsikrede ledige 2024. Budgettet i 2025
Omradet daekker over udgifter til de forsikrede ledige, som er berettiget til
arbejdslgshedspenge. Disse udgifter udbetales af a-kasserne, men kommunen
opkraeves via medfinansiering. Omradet har i de sidste ar vaeret praeget af Covid-
19 og har derfor haft store udsving. Fgrst af negativ karakter og sidenhen af rsoner
positiv karakter, hvor antallet af forsikrede ledige er under niveauet fgr Covid-
19. Danmark har en rekordlav ledighed, hvilket afspejler dette omrade. Omradet

Tabel 41: Forud:

Forsikrede ledige bliver i hgjere grad pavirket af konjunkturen og stigende igi
ledighed. Yderligere forventes det, at opnormering i team Job & Rekruttering fra
2024 har positiv effekt pd omradet. Dette betyder at budget 2025 er 33,939 mio ig;

kr.
1

7

Sygedagpenge eb
delse

| forbindelse med den stigende ledighed ses de
sygedagpengemodtagere, da der er flere |g
| 2022 og 2023 har udviklingen i
Kerteminde Kommune Et ressourceforlgb er et ti
landsgennemsnitte arreekke pga. sygdom en eller andre
sygedagp . psykiske arsager. Ud ra siden 2021 va
hvorfor den san budgetlaegningen

hvilket betyd

ourceforlgb

e har veeret i ar

og der hgjst er fem ar, til du nar
orjob i din bopaelskommune. Antallet
s budgettet i 2025 er derfor 0,241 mio. kr.

forlgb med en tvae
ommer tilbage i beskae



uddannelse, nar borgeren har vaeret sygemeldt gennem laengere tid. Omradet
har veeret szerlig udfordret grundet den midlertidige forleengelse af retten til
sygedagpenge, hvor borgere ikke kunne jobafklares. Ophaevelsen har dog
resulteret i et normaliseret ydelsesomrade, hvorfor prognosticeringen af
budgettet er vurderet ud fra det. Budget 2024-27 er indlagt til 13,8 mio. kr.

Integration

Omradet har i 2022, 2023 og 2024 vzret pavirket af krigen i Ukraine, da flere
ydelsesmodtagere er kommet til Danmark. Dette har en direkte effekt pa
indsatsbudgettet under omradet. Udgifterne til omradet er tredelte: Udgifter til
integrationsydelse, udgifter til introduktionsprogrammet og
introduktionsforlgbet, samt boligudgifter til integration af udleendinge. Antallet
af ydelsesmodtagere forventes at veere stabilt i 2025. Budgettet for 2025 er
5,694 mio. kr.

Indsatser

Udover beskeeftigelsesindsatsen til forsikrede ledige deekker b
over udgifter til personlig assistance, Igntilskud. Budget 202
mio. kr.

Den kommunale beskaftigelsesi

Den gennemgriben

intet har, men som er

ftigelsesindsats med 50%
etyder, at fra budget 2022 er
gbsindsatser fjernet og finansieringen er
en. Udsigten til en stigende ledighed i 2024 betyde

at omradet far tilfgrt flere midler. Dog er d
ansvaret for kontaktforlgber i de fgrste reducere
budgettet til omradet. Budget 2024 er

@vrige

@vrige budgetposter daek
Aktivloven f.eks. tilsk
forlgb pa Stu i Kert

kr.

st vaesentlige ud
, hvilke kan aflaese

r., da der
eksterne tilb

etudvidelser til Stu i
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bruges til midlertidig inc
til ca. 25% af den san
dette formal. De

s integrationsbc
ainske flygtninge
eminde Kommune

arelse pa 0,257 mi

adet kontanthjalp. De



ydelsesmodtagere af kontanthjaelp i 2025 vil stige. En budgetudvidelse pa 0,919
mio. kr. i 2025 er indregnet.

Omrddet Forsikrede ledige

Budgetregulering pa omradet forsikrede ledige. Omradet preeges af
seesonmaessige udsving i antallet af dagpengemodtagere, hvilket ogsa ggr sig
geeldende for budget 2024. Grundet opnormeringen i team Job & Rekruttering
sammen med den rekordlave ledighed pa landsplan, er der indarbejdet en
budgetreduktion pa 2,431 mio. kr. i 2025.

Tabel 42: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
25 PL 25 PL 25 PL 25 PL
Udvidelser 1.545 1.545 1.545 1.545

193: Flere elever pa Stu 1.545 1.545 1.545
Reduktioner -257 -257 -257
95: Opsigelse af integrationsboliger -257 -257 -257
Tekniske- og lovmeessige eendringer 2.002 2.002

152: Omradet Sygedagpenge 1.060 1.060
174: Omradet Kontanthjaelp 919 919
175: Omradet Uddannelseshjzelp -200
181: Omradet Forsikrede ledige -2.431
182: Omradet Seniorjob
183: Omradet Revalidering
185: Omradet Integration
187: Omradet Indsatser
188: Omradet @vrige
189: Omradet B
190:

e. Pa dette omrade har bade Covid-
af retten til sygedagpenge medvirket til et
modtagere. Den midlertidige forlaengelse ophgrte ¢

30. juni 2021, og har betydet et mere
Budget 2025 er lagt ud fra normaliserede
betyder en budgetudvidelse pa 1,06 mi

Omradet @vrige

Budgetregulering pad omr,
Stu i Kerteminde, hvor

udgifter til

samt en forvent

iklingstendenser

Fgrtidspension og Fleks raekke politi
trategier, der er vedtage alget:

Beskaeftigelsesplan 20

Strategi for Socia

Malsaetningerne for 2 pa den enkelte

Driftsbudg

Vedt 025 samt overslagsar

r udger 325.932
33 mio. kr., hvilket er 6
025 beregnet med en pri



pct. i forhold til 2024. Figur 12: Antal fuldtidspersoner i % af arbejdsst

10,5
Tabel 43: Driftsbudget

10,0
Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Bevillingsramme 24 PL 25PL 25PL 25 PL 25PL 9,5
Med overfgrselsadgang 53 56 56 56 56
Fgrtidspension 53 56 56 56 56 9,0
Uden overfgrselsadgang 294.515 325876 325.876 325876 325.876 85
Fgrtidspension 185.733 218,633 218.633 218.633 218.633 !
Seniorpension 33.179 32.025 32.025 32.025 32.025 8,0
Fleksjob 58.712 57.018 57.018 57.018 57.018
Ledighedsydelse 16.891 18.200 18.200 18.200 18.200 7,5
Politikomradet i alt 294568  325.932 325.932 325.932 325932

7,0

1. 2. 3.4.1. 2. 3. 4. 1. 2.3, 4, 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3.4 1. 2. 3.
kvtkvt kvt kvtkvt kvtkvt kvt kvtkvt kvt kvtkot kvtkvt kvt kvt kvt kvt kvt koot kvtkovt

Fgrtidspension
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Omradet fgrtidspension omfatter hovedsageligt kommunens udgifte

fgrtidspension, men ogsd personlige og helbredstillzeg, boligy
boligsikring er underlagt dette omrade.

we=Hele landet e Kerteminde

Kerteminde Kommunes udgifter til fgrtidspension er op
ordning, som fglge af refusionsomlaegni
refusionsomlaegning ggr, at udgifter til fgrti
i Kerteminde Kommune. Pga. refusio
lige er dyrere for Kerteminde
pr. borger pa den n
borger pa

et daekker over udgifter ti
omradet har i de fgrste p
grundet mere gennemsi
Borgere skal opfylde fg

% pa ny ordning.

spension i 2025. Omradet
epension, da pensionsalderen
er leengere tid pa ordningen, inden de
grtidspension har i 2025 et budget pad 218,633

varigt nedsat til hgj

ler ift. finansiering fi



fgrtidspension, anvendes ligeledes pa seniorpension. Tabel 44: Forudseetninger for gkonomien

Omrédet ser ind i en normalisering, hvor tilgangen narmer sig den naturlige Ydelsesomrade Antal personer
afgang fra ordningen. Normaliseringen er kommet hurtigere end forventet,
hvorved dette er indarbejdet i budgettet. Budget 2025 er derfor 32,025 mio. kr.

Fgrtidspension 1.150
Seniorpension 2
Fleksjob

Fleksjob Ledighedsydelse

Fleksjob er en varig ydelse, der som udgangspunkt ikke kan tages fra borgeren.
Borgeren mister derfor fgrst sin ret til fleksjob i det gjeblik borgeren overgar til
pension. Omradet skal vurderes sammen med omradet ledighedsydelse, da
fleksjobbere som ikke er i beskzeftigelse, modtager ledighedsydelse. Det
samlede antal borgere pa de to ordninger har i 2024 varet faldende. | neden esentlige udvide

SAMMENFA 025-2028

Kerteminde Kommune har et stort antal fleksjobvisiterede i forhold til teky e kan afleeses i

landsgennemsnittet. Dog har omradet i 2024 oplevet en stor afgang, da flere af
borgerne er blevet visiteret til fgrtidspension. Budget 2025 er derfor pd 57,018
mio. kr.

a omradet.

Ledighedsydelse

Der ydes ledighedsydelse til personer, der er berettiget
eriarbejde. Omradet skal vurderes sammen med
antal borgere pa ordningen har i 2024 vae
med udgangspunkt i at antallet af b
af en pris- og Ignfremskrivni

dgetreduktioner pa omrad

Tekniske- og lovmaessige
Omrddet Fgrtidspensi

Budgetregulerin on. Refusionsrefor
nye ordning Kerteminde Kom
Komm flow ift. tilkendelse
men oner har veeret svagt
Dette betyder at budge




Omrddet Seniorpension

Budgetregulering pa omradet seniorpension. Tilgangen til omradet har veeret
stigende, men er nu blevet normaliseret. Budget 2025-2028 nedjusteres derfor
med 2,13 mio. kr.

Tabel 45: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
25 PL 25 PL 25 PL 25 PL

170: Omradet Fgrtidspension 27.475 27.475 27.475 27.475
171: Omradet Seniorpension -2.130 -2.130 -2.130 -2.130
172: Omradet Fleksjob -3.666 -3.666 -3.666 -3.666

173: Omradet Ledighedsydelse 753 753 753
Politikomradet i alt 22.432 22.432 22.432

Omrddet Fleksjob og omrddet Ledighedsydelse

Budgetregulering pa omraderne Fleksjob og Ledighed
med 3,666 mio. kr., samt en budgetregulering pa
opjusteres med 0,753 mio. kr. Budget
nedjusteret med 1,377 mio. kr.




ERHVERVS- OG VAKSTUDVALGET Figur 13: Diagram over driftsbudget

Erhvervs- og Vaekstudvalget varetager opgaver inden for politikomradet Erhverv

og Vaekst. Diagram over driftsbudget 2024-2028

8600
Politikomraderne under udvalget o 8400 -

g 8200 « -

Politikomrddet Erhverv og Vaekst daekker over Kerteminde Kommunes tilskud til S 8000 - -
turisme- og erhvervsfremmende aktiviteter. Omradet fordeler sig pa Erhverv og é ;-2%
Udvikling, Turisme og ETKerteminde. 2 7.400

7.200 -

24 PL 25PL 25PL 25PL 25PL

Driftsbudget 2024 2025 2026 2027 2028

Vedtaget driftsbudget for 2024 og 2025 samt overslagsar. B Erhvervs- og Vakstudvalget

De samlede nettoudgifter udggr 8,508 mio. kr. i 2025. Udgifterne fordeler sig
med 3,914 mio. kr. til Erhverv og Udvikling, 0,859 mio. kr. til Turisme og 3,73
mio. kr. til ETKerteminde.

Tabel 46: Driftsbudget

rhverv og Veekst arbej itikker, plan

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2024 r er vedtaget af Erhvery

Politikomrader 24 PL
Erhverv og Vaekst
Udvalget i alt

Erhvervsstrategi 2020-

- Turismepolitik 201

Malsaetningerne for 20

Erhverv og

3,914 mio. kr. til

ikling ligger tilskudde
gver virksomhedsrad




driftsledelse. Erhvervshus Fyn arbejder med at hjeelpe fynske virksomheder med Tabel 47: Driftsbudget

at styrke deres konkurrencekraft og baeredygtige udvikling.
Opr. budget, belgb i 1.000 kr.

Under Erhverv og Udvikling ligger ogsa tilskuddet til Film Fyn A/S. Film Fyn A/S

er en regional filmfond, der stgtter og investerer i spillefilm, tv-fiktion og kort- Erhverv og udvikling

og dokumentarfilm med det mal at skabe vaekst, udvikling og oplevelser, der Andel af drift af EU-kontor

bidrager til filmkulturen pa Fyn og Danmark. Erhvervshus Fyn P/S
Erhvervshus Fyn S/I

Under Erhverv og Udvikling ligger der bl.a. ogsa drift af EU-kontor, Byregion Fyn, Film Fyn A/S

en Erhvervsforenings-partnerskabsaftale samt en Erhvervsindsatspulje. Byregion Fyn

Erhvervsforening -

Der eri 2025 ogsa bevilliget en pulje til udvalget pa 0,053 mio. kr., som udvalget partnerskabsaftal

kan disponere med. Pulje til udval
Erhvervsa

Turisme 251 859 859

259 259
600 0
Budgettet pa 0,859 mio. kr. i 2025 er tilskud til Havgrred Fyn pa 0,259 mio. kr., ETKerteminde 3535 3534 3534

og en pulje til event pad 0,6 mio. kr. 3.534
7.707

Turisme

Havgrred Fyns unikke koncept forener naturpleje, forretning og jobsk
Havgrred Fyn er en del af et samarbejde mellem de 10 fynske
Samarbejdet generer bedre miljgforhold i vandlgbene, f
meromsaetning i det lokale erhverv.

Kerteminde forbedrer amt tiltraekke
eder og attraktive events =nheden skal i
virksomhede eresser
netveerksarrangementer og 2024 blev 0,5
tilfgrt til Destination Fy byradet i Kerter
ETKerteminde har e 0. kr. i budget 202

Sammen med Kerteminde Erhverv & Turis
tiltreekke og understgtte events i Kertemi
fremme feellesskaberne, unde
virksomheders og butikk
afvikling af even
har di

SAMMENE BUDGET 2025-2028

| ne est vaesentlige udvid
ger, hvilke kan aflaeses i




Budgetudvidelser

Der er i 2025 og 2026 bevilliget en pulje pa 0,6 mio. kr. til understgttelsen af
events.

Reduktioner

Tilskuddet til ETKerteminde er blevet reduceret med 0,15 mio. kr. i 2025 og 0,35
mio. kr. i overslagsar. Dette svarer til en reduktion pa hhv. 3,9 % og 9 %

Tabel 48: Sammenfatning af aendringer

Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
25 PL 25 PL 25 PL 25 PL

481: Event

600

600

92: Reduktion i tilskud til ETKerteminde -150 -350 -350

Politikomradet i alt




KLIMA- OG BEREDYGTIGHEDSUDVALGET Figur 14: Diagram over driftsbudget

Klima og Beeredygtighed daekker over Kerteminde natur, park og vej samt
energiudgifter til alle offentlige institutioner.

Diagram over driftsbudget 2024-2028

51.500

51.000
//,
50.500
50.000
/’//
49500

49.000

Politikomradet under udvalget

Politikomradet Klima og baeredygtighed daekker over en bred raekke opgaver.
Disse er til dagligt forankret i afdelingen Teknik, Klima og Byudvikling Omradet
sikrer tidssvarende infrastruktur til byer og natur, herunder Igbende udvikling af
tilgeengelighed til bade grgnne omrader og byens oplevelser. Der arbejdes bade
med kommunens veje og den kollektive trafik. Kommunens bygningsmasse
optimeres og vedligeholdes, mens der sgrges for naturpleje, naturforvaltning
samt fokus pa klima, biodiversitet og baeredygtighed. Omréadet indeholder
desuden pasning af grgnne omrader, som sikrer at alle kan fa glaede af grgnne
oplevelser.

Belghb 1 1.000 kr.

24PL 25PL 25PL 25PL 25PL

2024 2025 2026 2027 2028

W Udvalgeti alt

Tabel 49: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2024 2025
Politikomréader 24 PL
Klima & Beeredygtighed 50.861
Udvalget i alt 50.861

lingstendenser

trategier herunder:

Energioptimering




Park og Vej

Omradet deekker blandt andet udgifter til pleje og vedligehold af ca. 210 ha
grgnne omrader, renhold af bymidte for affald og papir, pleje og vedligehold af
strandomrader, offentlige toiletter samt gvrige arealer.

Derudover dekker omradet ogsa udgifter til vejvedligeholdelse, beleegninger
samt vintertjeneste.

Vedligehold af udenomsarealer ved kommunale ejendomme samt vedligehold
af kommunale baneanleeg varetages ogséd af Park og Vej. Plejeniveau
koordineres i samarbejde med Kultur- og Fritidsudvalget.

Tabel 50: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Bevillingsramme 24 PL 25 PL 25 PL 25 PL 25 PL
Med overfgrselsadgang 50.900 51.242 49.891 50.482 50.482
Natur 4066 4.002 2905 2906

Miljg 377 385 385
Ejendomsadm. Energi 21.364 21.041
Park og Vej 25.093 25.814
Uden overfgrselsadgang -39 0

Park og Vej -39
Politikomradet i alt 50.86

Ejendomsadm. e

omkring
mere stabilitet
025. Ligeledes ligger
erende bygninger er. Der er

Natur

Omradet deekker udgifter vedrgrende u
til naturforvaltning og drift af Syber
Natura 2000 og vandlgbsvaesen. O
og Better BirdLIFE der er med
baeredygtighed- og biodiversi

r afsat til

Miljg
Omradet d
skadedyrs

mest vaesentlige
inger, hvilke kan afl

oner og
e tabel.

ingen budgetudvidelser.i

duktioner:

Der spares 380 t. kr. i 3
grundet merudgifter
skabe en merudgif

park og vej. 20
at Northern som

Dernaest lu t vil resultere i et n

energiud
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3 ejendomsskattelov palig



feerre opgaver for kommunen vedr. opkravning mm.

Tabel 51: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
25PL  25PL  25PL  25PL

116: Affaldssamling pa strande og byomrader
reduceres

117: Baneanlaeg - Antal af kampbaner
reduceres til en kampbane pr. anlaeg

118: Generel besparelse pa parker og grgnne
omrader

119: Generel besparelse pa vejvedligehold
348: Lukning af plejehjemmet Svanehgj -
afledt besparelse KBU

250: LCP nr. 5: Ny ejendomsskattelov
251:LCP nr. 6: Fglgelov til ejendomsskattelov

Politikomradet i alt




@KONOMIUDVALGET Figur 15: Diagram over driftsbudget

@konomiudvalget varetager opgaver inden for de to politikomrader; Politisk or-
ganisation, Beredskab og Landsbyudvikling og Tvaergdende administration.

Diagram over driftsbudget 2024-2028

250.000 7
Politikomraderne under udvalget © 200000
Politikomradet Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvikling deekker ud- % 150.000 /,
gifter til partitilskud, byradets drift og vederlag, pension til tidligere borgmestre, g 100000
politiske udvalg, kommissioner, rad og naevn, afholdelse af valg, beredskab via 2 50.000
driftsbidrag til Beredskab Fyn, borgerradgiver og landsbyudvikling. 0 -

24 PL 25PL 25PL 25PL 25PL

2024 2025 2026 2027 2028
Politikomradet Tvaergaende administration daekker udgifter vedrgrende

administrationsbygninger, drift af den centrale administrative organisation og
administration, feelles IT-udgifter, administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
og Seniorpensionsenhed, pensionerede tjenestemaend fra den central
administration, udgifter vedrgrende risikostyring og interne forsikrings
f.eks. udgifter til arbejdsskader og en rakke centrale puljer, ordni
besparelser som daekker bredt, og som udmgntes/budgetompl
politikomrader i Igbet af dret og regnskabsvaern.

W Politisk organisation, Beredskab og Landshyudvikling

1 Tvaergaende administration

m Udvalgeti alt

tsbudget for 2024 og 2
til 2025 og i forhold ti
odriftsudgifter udger 212
16,13 mio. kr. til Politisk or,
mio. kr. til Tveergdende

Tabel 52: Driftsbudget

Opr. budget, belgb i 1.000 k
Politikomrader

Politisk organisati




Figur 16: Procentfordeling over driftsbudget 2026.

Procentfordeling over driftsbudget 2025 )
Driftsbudget

Vedtaget driftsbudget for 202
budget fra 2025 i forhold til

Feelles formal

Indeholder ud ag af afgivne
g fra ministeri

2024 2025
24 PL 25 P
16.130

= Politisk organisation, Beredskab og Landsbyudvikling = Tvaergaende administration

POLITISK ORGANISATION OG BEREDSKAB Med overfgrselsadgang

Politiske mal og udviklingstendenser

De overordnede forudseetninger for den politisk
Styrelsesvedtaegt for Kerteminde Kommun

oner, rad og navn

Byradet i Kerteminde har 25 me
en anden viceborgmest
rige udvalg f.e

eredskab

Borgerradgiver

Landsbyudvikling

Politikomradet i alt

kommunen og kan
. Borgerradgiveren er uaf-
rer som klageinstans, tilsynsmyn-

Byrad

borgmester, 1. vicebo
er og tilleegsvederlag - i

evet og udfgres i henhold til Landsbypolitik 2023 —




Fgrste viceborgmester oppebaerer et vederlag pa 8%, formand for et fagudvalg Beredskab
15%, menigt medlem af gkonomiudvalg og fagudvalg 1,7% og formanden for

B L1l
Bgrn og Ungeudvalget §18 og Folkeoplysningsudvalget hver 5% af borgmester- eredskab Fyn er etableret pr. 1. janua

Kommune er med i selskabet s

ederlaget.
Y & Langeland, Nordfyn, Nyborg, Ode
Til byradets gvrige drift m.v. er der afsat 566.000 kr., til seminarer 225.000 kr. driftsbidrag til selskabet. Der b
og KL Topmgde 28.000 kr. pr. ar. &ndring af for- delingsnggl

grundlag for fordeling a

Der skal i november 2025 afholdes valg til byradet — evt. afledt heraf er der i o |
betgd en lavere arlig u

2026 afsat 208.000 kr. i 2026 til efterlgn til borgmester og udvalgsformaend.

Beredskab Fyns b
Under omradet afholdes ogsa pensionsudgifter til 6 tidligere borgmestre/enker Y

i alt 1,589 mio. kr. pr. ar.

| er 23.894 o

og IT- og telefoni
4 3.000 kr. vedrg

Politiske udvalg

Her er der til @konomiudvalget afsat 92.000 kr. - heraf 71.000 kr. til Folkemgdet
pa Bornholm og til de 7 fagudvalg er der afsat 11.000 kr. pr. udvalg til uddan-
nelse/arrangementer m.v.

. Der er afsa
i henhold til budgetafta andsbypulje

er "landsbymakeover” o g af borgers
ter til skiftende lokalomrac eres i at udarb
nkret model. Til Landsbyrad skud pa 14.000

Kommissioner, rad og navn

Indeholder udgifter/indtaegter til driften af de ned

Der er pr. ar afsat 528.000 kr. til: Bebo
18.000 kr., Bgrn og Ungeudval
Folkeoplysningsudvalg 6
Huslejenaevn 1

Borgerradgiver

Her afholdes ionen som er ansa
| perioden sieret via arligt tilsk
, Folketingsvalg og EU- styrelse ekkende Ign og gvri
Seniorrad og senest i 2026 til i 2024. Tilskuddet

.12025 0g 0,856 mio. kr. i 2025. dsgrundlaget. Da tilsk
unal udgift. Der er i

overslagsar




SAMMENFATNING AF £NDRINGER TIL BUDGET 2025-2028 TVARGAENDE ADMINISTRATION

| nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige udvidelser, reduktioner og Politiske mal og udviklingstendenser

tekniske- og lovmaessige aendringer, hvilke kan aflaeses i nedenstaende tabel. o . . o
Politikomradet Tvaergdende Admini

tikker og principper:
Budgetudvidelser - @Pkonomiske politik

Som det fremgar af tabellen nedenfor, er der ikke vedtaget udvidelse i budget - Informationssi
2025 til 2028.

Budgetreduktioner

Borgerradgiver-funktionen i Kerteminde Kommune reduceres med 0,2 mio. kr. i
2025 stigende til 0,4 mio. kr. i 2026 og overslagsar. Der vil saledes fremover vaere
et borgerradgiver tilbud svarende til et halvt arsveaerk. Forligspartierne gnsker
at tiden bruges pa borger radgivning frem for pa afrapportering til Byradet.

Tekniske korrektioner

Der er indarbejdet ekstraudgifter til stemmesedler pd O
forggede udgifter til porto.

udget for 2024 og 20
5 end 2024 og fra 2026

fspejler et hg
024 pa det sa

Tabel 54: Sammenfatning af aendringer

ale om lavere b
afsat i budget i 2

om det fremgar af nedenst3
budgetomrade generelle
til 2028.

Belgb i 1.000 kr.

Udvidelser

Reduktioner

Tekniske- og lovmaessige eendringer




Tabel 55: Driftsbudget ministrative organisation, som omfatter 3
Social, Arbejdsmarked & Borgerservice,
& Sekretariat, @konomi, Personale & |

Kultur,
samt Zlc

Opr. budget, belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028

Bevillingsramme 24 PL 25 PL 25 PL 25 PL 25 PL & Sundhed

Med overfarselsadgang 194.791 196.154 184.405 182.586 182.586

Administrationsbygninger 828 -864 -864 -864 -864 Som det fremgar af tabellen, e

Sekretariat og forvaltninger 141584 146.366 146.592 146379 146.379 2024, som iseer skyldes alm

Faelles IT-ramme 20778 21461 21604 21608 21.608 indarbejdet administrativ erafsat 14
Administrationsbidrag 6.042 6256 6256 6256  6.256 kr.i2024 og 146,366

Tjenestemandspension tidl.

4.457 4.679 4.679 4.679 4.679
ansatte

Risikostyring/interne

"0° : 4896 5063 5063 5063 5063 Feelles It-ra
forsikringspuljer

Feelles tvaergdende organisation 5.362 292 1.074 -536 -536 udgifter til IT-afl
Generelle reserver 12,500 12.901 1 1 1 rift, betalinger o
L{den overfﬂrselsadqanq 110 116 116 116 116 ervicedisk. Der er
Tjenestemandspension tidl. 110 116 116 116 116

ansatte

Politikomradet i alt 194901 196.270 184.521 182.702

Administrationsbygninger munens udgifter ti

er er afsat 5,987 mio.
nsenheden 0,269 mio.

drag til an
g Danmark @
at 6,256 mio.

Omradet daekker administrationslokaliteterne Kultur-
i Munkebo, pa Strandgarden i Kerteminde og ra
budgetomrade er der afsat budget til reno
og inventar/materialer og indtaegt
bibliotek og Kultursalen. D

Tjenestemandspension ti

Her afholdes udgifte
stemand iden
gelsen, me
mio. kr. p

udgifter til pensio
unen er genforsik
ke hele udgiften.

ermed ikke un-

gspuljer

il forsikringsmaegler, ce

ende udgifter/indtaegter vedr. drift af den centrale



strationsgebyrer til henholdsvis Arbejdsskadestyrelsen og Ankestyrelsen vedr. - Lgn — Akut lokalpulje som afseette

arbejdsskadesager.
) g - anvendes lokalt pa 0,054 mio.

Der er indgdet samarbejdsaftaler med et forsikringsmaeglerfirma om
aktuarberegning, delvis behandling af ansvars- og arbejdsskader og varetagelse
af kommunens interesser overfor forsikringsselskaberne. - Pulje til udviklingsiniti

- Pulje til nye digitaliseringsi

Kerteminde Kommune har siden 1. januar 2007 veeret selvforsikrende pa en

reekke omrader, herunder ansvars- og arbejdsskadeomrader. Endvidere har -
kommunen pa gvrige forsikringsomrader pataget sig en stgrre selvrisiko, og

dermed opnaet en lavere premie.

Der er afsat budget pa 1,142 mio. kr. pr. ar. til driftsudgifter til risikostyring. -
Herudover er der isaer afsat puljer pa i alt 3,921 mio. kr. pr. ar deekkende,
arbejdsskader pa 2,985 mio. kr., arbejdsmiljgtiltag pa 0,173 mio. kr,,
forebyggende foranstaltninger pa 0,395 mio. kr. og @vrige forsikringsskader pa

0,508 mio. kr pd 0,270 mio. kr

spulje til strategis
er i Kerteminde Ko
unes vision om Fae

ikling af
gttelse af
de pa 0,3

| alt er budget pa 5,063 mio. kr. pr. ari 2025 og overslagsar.

Fzlles tvaergaende organisation

ejdsaftale og strategi io. kr.

Her afholdes en raekke centrale puljer, ordninger og be
bredt, og som udmgntes/budgetomplaceres til an
aret. Der er afsat 7,132 mio. kr. i 2025 til:

der indarbejdet:

Rammebesparelser 2025
skal udmgntes til po
budgetforlig 2024
2025-2028.

3,69 mio. kr. pr
0. kr. blev ved
v vedtaget ved b

Arbejdsmiljgindsatser p3

Investerin med netto red
mio. 6 0og 4,515 mio. kr

e takster pa 0,25
agomrader i Ipbet af

arbejdere ved 25, 40 og 50 ars jubileeum pa



Generelle reserver Tekniske korrektioner

Der indarbejdes et regnskabsvaern pa 12,9 mio. kr. i 2024. Regnskabsvaernet har Som det fremgar af tabellen nedenfor andring
til formal at skabe plads i servicerammen til eventuelle overfgrsler fra 2024 til for 14,331 mio. kr. 12025, 1,393 mio.

2025.
Heraf udggr regnskabsveaernet 1

Tjenestemandspension tidl. ansatte — uden overfgrselsadgang olejeboliger pé 0,139 mi

Her afholdes der udgifter til at deekke kommunens udgifter til pensionerede
tjenestemaend i tidligere kommunale forsyningsvirksomheder. Der er afsat
0,116 mio. kr. pr. ar.

SAMMENFATNING AF £NDRINGER TIL BUDGET 2025-2028

| nedenstaende sammenfattes de mest vaesentlige udvidelser, reduktioner og
tekniske- og lovmaessige aendringer, hvilke kan aflaeses i nedenstaende tabel.

Budgetudvidelser

Som det fremgar af tabellen nedenfor, er der afsa
opnormeringen af Handicapteamet og 0,6 mio. kr. ti
strategisk boszetning.

Budgetreduktioner

, reduktion i
rige kan-opgaver
r 4,149 mio. kr.



Tabel 56: Sammenfatning af eendringer

Belgb i 1.000 kr.

252: Opnormering af Handicapteamet
483: Samarbejdsaftale og strategisk

100: Besparelse af stilling i Borgerservice
103: Reduktion af puljen til uddannelse mm.
106: Rammebesparelse af kontorhold

107: Nedlaeggelse af elevpladser i
administrationen (TILRETTET)

147: Mindre juridisk bistand i BUU

177: Reduktion i udgifter til kgrsel

179: Tilpasning af budget i £ldre, Handicap
og Sundhed

198: Nedlaeggelse af konsulentfunktioner i
308: Kommunale tilsyn pa plejehjem

317: @vrige kan-opgaver inden for
administration

360: Bankgebyrer

496: Pgede indtaegter sfa. stigende takster

208: LCP nr. 70. Administrative omkostninger
i kommunerne og IT-driftsomkostninger til
ESR

213: Opnormering i team Job og Rekrutterin
229: Administrationsbidrag £ldre o,
plejeboliger
278: Regnskabsvaer
Politikomra

2025 2026 2027 2028
25 PL 25 PL 25 PL 25 PL
550 550 550 550

600 600 0




Anlaegsprojekter

Tabel 57: Investeringsoversigt

Investeringsoversigt - 2025-2028

Dvrlge anlaeg:

y. ]
A I R

2028

Kultur og Fri
INY

4‘7
4‘7

Budgetoverslag
P1 (Lobende priser),
1000 kr.

[y

0

25.000.000
0
31.700.000)

| | Regnskabsar 2025 2025 2026
lag lag
P1(Lebende priser)| P1(Lebende priser)| Pl (Lobende priser)
1000 kr. 1000 kr. 1000 kr.
Bevillingsprogram _[Bloknr. ul u | U
90255 Opferelse af pavilloner ved Kulturhus Fjorden 600.000| 0| 600.
90321 Langeskov Skole, nyt tag mellemtrin 0 0|
90334 2025_257 Renov. Faglokaler etape 2 og atletikbaner 0 0|
90338 2025_258 Tilbygning Nymarkshallen 0| 0|
90348 2025_259 Renov. 6 tage Nymarksskolen 0 0)
90352 2025 272 Dagtilbud Marslev 0 0|
NY 90552 2025_499 Flytning af pavillon Marslev 1.200.000 0
NY 90554 2025_498 Udvidelse af parkeri Marslev bar kol 0
NY 90539 2025_138 Nyt tag over fagflgjen - Kerteminde Byskole 0
NY 90540 2025_140 Langeskov Skole, afd. Pilen - nyttagpap 0
NY 90541 2025_260 Orange Planet - nyttag og ventilation 0
NY 90542 2025_261 Marslev Skole - ny tagpap 0
D og unge, anlaeg 0
90128 2025_263 [ ing af
90278 2025_274 Opgradering af signalanlaeg
90315 2025_133 Helhedsplan marinaen
90354 Kommunale havne vedligehold (ekskl. Kerteminde havn og marin.
90355 2025_264 Pulje trafiksikkerhed/cykelsti
90357 2025_265 Infrastruktur Langeskov
NY 90543 2025_142  Trampesti - Klintevej
NY 90544 2025_143 Renovering af Langebro
NY 90545 2025_144 Bro 64 (Mesinge)
% 90546 2025_266 Bro 67 (Bycentervej, Langeskov)
NY 90547 2025_130 D ettet cykelsti Ker
NY 90548 2025 273 Dobbeltrettet cykelsti Nymarken
NY 90549 2025_155 i sleeb
NY 90553 2025_487 Fortov mellem Oden
Plan og teknik, anlaeg
90304 Nyt pleje
90345 2025_129 0
90350
Pleje og Sundhed, anleeg Resultat
il

onen
teminde By




Regnskabs ar

2025

2025

2026

2026

2027

P1 (Lobende priser)

lag
P1 (Lebende priser)

ag
P1 (Lobende priser)

P1 (Lobende priser)

Budgeto

P1 (Lobe

-1.000.00

1000kr. 1000 k. 1000 kr. 1000kr.
Bevillingsprogram Ul u| [ u [
90059 2025_163 Byggemodning - Dalsgérdsvej - Rynkeby 0 -330.000| 0 -330.000
90062 2025_164 Byggemodning af 8 grunde Flintager - Munkebo 0 -400.000 0| -400.000
90063 2025_165 Byggemodning Vejlegdrdsparken - Kerteminde 0 -2.400.000 0 -2.400.000}
90065 2025_167 +2025_169 |Byggemodning - erhvervsomr. Langeskov Syd 500.000 -1.000.000 500.000
90066 Salg af erhvervsgrunde i Munkebo 0 -20.000] 0|
90067 - erhvervt vej L 450.000) -600.000 450.000
90307 2025_166 Byggemodning Dalby 0 -250.000| 0
Jordforsyning, anlag Resultat 950.000 -5.000.000 950.000
resultat 950.000 -5.000.000 950.000
@Bvrige anleg og j resultat 69.184.000 -6.680.000

Budgetovers!
P1 (Lebende pri
1001




